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Seznam zkratek

Al Artificial Intelligence (Uméla inteligence)

AP Action Plan (Ak¢ni plan)

B2B Business-to-business (0Od obchodnika k obchodnikovi)

B2C Business-to-consumer (Od obchodnika ke spotrebiteli)

BAU Business As Usual (BéZny obchod)

Cso Civil Society Organization (Organizace obcCanské spolecnosti)
DER Distributed Energy Resources (Distribuované zdroje energie)
DSM Demand Side Management (Rizeni na strané poptévky)

DSO Distribution System Operators (Provozovatelé distribucnich soustav)
EV Electric Vehicle (Elektromobil)

NGO Non-governmental Organization (Nevladni organizace)

PESTEL Political, Economic, Socio-cultural (social), Technological, Ecological aLlegal (Politicky,
ekonomicky, sociokulturni (spolecensky), technologicky, ekologicky a pravni)

RES Renewable Energy Sources (Obnovitelné zdroje energie)
SG Smart Grids (Inteligentni sité)
TSO Transmission system operator (Provozovatel prenosové soustavy)
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Motto

Predstavime-li si energetickou sit jako organismus (coZ je vzhledem ke sloZitosti blizké), pak mérici
zarizeni (inteligentni méreni, méreni v distribucnich trafostanicich, senzory internetu véci) predstavuji
smysly organismu, ddlkové oviddané prvky a systémy (spinaci prvky VN, ddlkové oviddané
trafostanice a rozvodny) predstavuji koncetiny a svalovou soustavu, fidici systém a infrastruktura ICT
je mozkem organismu, dostatecné Clenitd sit je kostrou a komunikacni infrastruktura predstavuje
nervovy systém organismu. VSechny tyto ¢dsti musi fungovat ve vzdjemné harmonii.

(Ndrodni akéni plan pro inteligentni sité 2019 — 2030)

1 Uvod

Evropska energetika se nachazi v pomysiném bodé zlomu. Mezi hlavni cile do roku 2030, a tedy i do
roku 2050, patfi dekarbonizace (snizeni emisi CO;), decentralizace, digitalizace, zvySeni podilu RES na
vyrobé elektriny a zvySeni energetické uGcinnosti. Spojeni rozvoje decentralizovanych zdrojd, zejména
obnovitelnych zdroji energie, sinteligentnimi technologiemi, které vyuZivaji moderni informacni

Vv

novymi moznostmi, aplikacemi, produkty a subjekty. To vSe zahrnuje koncepci inteligentnich siti.

Hlavnim cilem této pfirucky je podpofit tvirce politik a osoby zabyvajici se energetickym planovanim
v procesu zavadeéni inteligentnich siti.

2 O STRIDE

Cilem projektu STRIDE, ktery predstavuje zlepSeni energetického planovani skrze integraci koncepci
inteligentnich siti v oblasti Podunaji, je poskytnout prostfednictvim sdileni zkuSenosti a vyvoje
pldnovacich nastroji komplexni podporu regiondinim a lokdlnim tvlrcim politik pro zlepSovani
energetického planovani. Projekt STRIDE je v souladu s prioritni osou 3 programu nadnarodni
spoluprace Interreg Danube — Lépe propojené a energeticky zodpovédné Podunaji a pfimo pfispéje k
napliovani specifického cile programu 3.2 — ZlepSovani energetické bezpecnosti a energetické
ucinnosti.

Vramci projektu byly provedeny regionalni analyzy, vypracovany strategie, akéni plany a dalsi
nastroje, které umozni a urychli integraci koncepci inteligentnich siti do regiondlnich a mistnich
politik. Kromé toho budou nastroje navrzeny tak, aby je bylo mozné pouzivat a aplikovat v celém
Podunaji, a proto budou mit vysledky projektu vysokou replikacni hodnotu. Mezinarodni konsorcium
projektu STRIDE je vyvazenym tymem odbornikl z partnerskych organizaci, jez zahrnuji energetické
agentury, organizace pro vyzkum a vyvoj, energetické klastry, univerzitni pracovisté a tvirce politik:

e  Mistni energeticka agentura Spodnje Podravje (Slovinsko)

e Evropsky institut pro inovace a technologie (Némecko)

e ConPlusUltra (Rakousko)

e Bay Zoltan neziskova spolec¢nost pro aplikovany vyzkum (Madarsko)

o Fakulta elektrotechniky a informatiky Univerzity v Zahfebu (Chorvatsko)
o Bulharské férum pro energetiku a téZbu surovin (Bulharsko)

e EGU Brno, a.s. (Ceska republika)
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e Centrum pro energii, Zivotni prostfedi a zdroje — CENER 21 (Bosna a Hercegovina)

Dalsi informace a materidly najdete na webové platformé projektu (https://energy-stride.com/).
Zapojuje Cleny z celého Podunaji a umozZnuje jim vyménu ndpadu, zkuSenosti a znalosti v ramci
projektu STRIDE, jakoz i jejich sdileni s verejnosti. VSichni navstévnici maji pfistup k informacim
o projektech a upozornénim a mohou si stahnout projektové zpravodaje — to vse je dostupné i bez
registrace na platformé. Dalsi vyhody jsou k dispozici zdarma po registraci.

3 Inteligentni sité — co a proc?

Inteligentni sité (SG) jsou samocinné monitorované elektrické sité, které mohou kombinovat
konvenéni centrdlni zdroje salternativnimi zdroji elektfiny. Jejich soucdsti je inteligentni Fidici
systém, ktery monitoruje aktudlni sitovy provoz, pfiCemz data jsou nasledné vyhodnocovéana
v redlném case a sitovy provoz je upravovan podle aktudlni situace. Zarover je sledovan technicky
stav sité, kterd je schopna tzv. samouzdravovani, kdy se sit dokaze sama uvést do rovnovahy bez
zasahu clovéka pomoci implementovanych inteligentnich prvkd. SG komunikuje se zdkaznikem
v redlném Case a optimalizuje jeho spotfebu s ohledem na aktudini cenu elektfiny a zatizeni zivotniho
prostiedi, coZz umoznuje lepsi integraci obnovitelnych zdrojl elektfiny.

V konvenénim modelu trhu s elektfinou je dodavka elektfiny akomunikace jednosmérna
a spotfebitel na konci fetézce ma pouze pasivni roli. Inteligentni sité mohou propojit vSechny
uzivatele, ktefi jsou k nim pfipojeni, tj. vyrobce elektfiny, provozovatele siti, obchodniky s elektfinou
a prozumenty (aktivni spotrebitele), a umoznit jednotlivym uZivatelllm vzdjemnou komunikaci
a spoluprdci.

4 Regionalni analyza inteligentnich siti

Regiondlni analyza inteligentnich siti je zdkladnim vychodiskem pro zmapovani stavu oblasti
z hlediska sou¢asného zapojeni inteligentnich siti a jejich efektivniho rozsifovani.

Cilem regionalni analyzy je podat informace:
e 0 soucasné regionalni energetické situaci se zamérenim na inteligentni sité, aktualni
legislativu v této oblasti a podplrné programy,
e 0 potencidlu inteligentnich siti v oblasti,
e 0 Vvyvoji scénara (integrace raznych technologii do systému inteligentnich siti
s finan¢ni analyzou).

To muZe zahrnovat nasledujici kroky:

e zjistit soucasny stav rozvoje inteligentnich siti v oblasti,

e identifikovat potencidl, pokud jde o moZnosti integrace opatfeni a feSeni inteligentnich siti,

e identifikovat dostupné a nové technologie,

e  zjistit stdvajici a pFipravované finan¢ni podpory pro zavadéni inteligentnich siti,

e identifikovat zucCastnéné strany, zejména klicové hrace trojité sroubovice (vlada, akademicka
obec, priimysl),

e identifikovat stdvajici a planovany politicky rdmec tykajici se inteligentnich siti na narodni
Urovni a na urovni EU.
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Dokument nazvany Metodika, ktery je pripojen k pfirucce jako ptiloha, mize slouzit jako navod, jak
takovou regionadlni analyzu spravné provést. Metodika poskytuje navod krok za krokem, jak provést
analyzu soucasné regionalni situace, jak posoudit regiondlni potencial a jak vypracovat scénare SG.

Doporuceny postup zpracovani analyzy regiondlnich inteligentnich siti
Regionalni potfeby a moZnosti

Popiste polohu regionu a poskytnéte také administrativni mapu s vyznacenim polohy regionu ve vasi
zemi, véetné informaci o hlavnich méstech a obcich.

Pripojte zemépisné udaje o regionu a souvisejici udaje o energetice a zdkladni demografické udaje
a cisla.

vvvvvv

Uvedte strucny prehled historie regionu — uvedte nejdileZitéjsi milniky souvisejici
s priumyslovym/regiondlnim rozvojem (napf. vyznamné energetické projekty, elektrdrny, systémy
elektrickych siti atd.).

Popiste postup vefejné spravy — strucny profil soucasného procesu energetického planovdni
v regionu, pocinaje ndrodni drovni aZ po region.

Zduraznéte vyznamné charakteristiky, kterymi se region lisi od ostatnich, a strucné predstavte
energetické cile a vyzvy v regionu.

Kde ziskat udaje: regiondini webové stranky, regiondlni energetické koncepce...

Trh s elektfinou a stavajici elektricka sit

Uvedte prehled vyroby energie z konvencnich a obnovitelnych zdroji, zamérte se na 5 aZ 7
nejvyznamnéjsich elektrdren nebo na agregaci vyrobnich kapacit.

Doplrite dalsi podrobnosti k popisu stdvajicich vyrobnich kapacit energie, popiste, jaké jsou soucasné
trendy, jaky vliv md na soucasny stav stdri, regiondini ekonomika, ceny paliv a bezpecnost Zivotniho
prostredi.

Uvedte, jak je strukturovdna elektrickd sit (uroven sité a jeji soucdsti), jakd zarizeni tvofi systémy
provozovatelll prenosovych soustav a provozovatelll distribucnich soustav akdo jsou jejich
provozovatelé. Pokud je k dispozici, pripojte pfislusnou mapu.

Predstavte vyrobni kapacity a poptdvku po energii v regionu se zamérenim na obnovitelné zdroje
energie (RES) a distribuované zdroje energie (DER).

Kde ziskat udaje: regiondini energetické koncepce, webové strdnky energetickych agentur,
dodavatelii energie, energetickych regulacnich urada...
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Regulace

Uvedte informace o regulacnim ramci pro elektroenergetiku v regionu: prdvni pozadi (konkrétni
zdkony tykajici se energetiky), trh s elektfinou, agentury, tvarci politik.

Provedte krdatky prehled stdvajiciho rdamce pro inteligentni sité, obnovitelné zdroje energie
a energetickou ucinnost se zamérenim na ndsledujici:

e Regulace integrace RES:
- regulace trhu s elektrinou
- politika obnovitelnych zdroji energie
- motivacni mechanismus pro RES
- regulace provozu energetické soustavy pro integraci RES
e Regulace zavddeéni technologii inteligentnich siti:
- politika inteligentnich siti
- regulace tykajici se odezvy na poptdvku a fizeni na strané poptdvky
- stdvajici pobidky a dotace pro inteligentni energetické technologie.
- regulace pro inovativni provoz inteligentnich siti

Prezkum poZadavki a predpist bude vyuZit k identifikaci budoucich potreb a soucasnych prekazek pro
implementaci technologii, které mohou podporit zavdadéni novych sluzeb spolu slepsim Fizenim
elektrické sité s vysokym podilem RES.

Kde ziskat udaje: regiondini a ndrodni energetické koncepce, webové strdnky energetickych
regulacnich uradd, ministerstva primysilu...

Obchodni a politicky vyvoj

Jaké trendy jako je vyvoj cen, struktura ndkladd, provozni strategie, povédomi a chovdni v oblasti
obnovitelnych zdroji energie, inovativni prvky (napr. inteligentni mérice), prioritni oblasti (napf.
digitalizace), iniciativy a klastry, vyzkumné programy a projekty, vyvoj politik a regulaci, vidite na

energetickém trhu?

Kde ziskat udaje: regiondini a ndrodni energetické koncepce, koncepce inteligentnich siti, webové
strdnky energetickych regulacnich uradd, ministerstva primyslu, energetickych agentur...

Politiky a programy EU a vnitrostatni politiky a programy v oblasti inteligentnich siti

Strucné popiste aktudlni stav programu a strategii tykajicich se zavddéni inteligentnich siti a zlepseni
realizace inovativnich projektu.

Seznam relevantnich a nejvice ovliviiujicich stdvajicich strategii/pldni/opatreni pro situaci a rozvoj
mistni energetické a elektrické sité.

Kde ziskat udaje: ndrodni a evropské energetické koncepce a koncepce inteligentnich siti, webové
strdnky energetickych reqgulacnich uradd, ministerstev prumyslu, energetickych agentur, EU...
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Analyza PESTLE

Identifikace politickych, ekonomickych, socidlnich a technologickych faktori makroekonomickych
rdmcovych podminek, pravnich a environmentdlnich politik a pfedpisi se zamérenim na ddsledky
ocCekdvaného rozvoje inteligentnich siti v zemich Podunaji ve stfrednédobém vyhledu.

Politicky (implementace politiky, zdanéni, strategie atd.)

Ekonomicky (dostupné zdroje financovani, tarify, vyse prijmd, dariové sazby atd.)

Socidlni (demografické trendy), nezaméstnanost (trendy, uroveri), energie (spotrebitelské
chovdni, socidIni ndvyky...)

Technologicky (inovace v energetickych systémech, vyroba, distribuce, RES, inteligentni
méreni, skladovaci kapacity, IT&C atd.)

Legal (Pravni) (legislativa, regulacni radmec)

Environmentdlni (environmentdlni pfedpisy a stavajici strategie)

Kde ziskat udaje: ndrodni koncepce a strategie, analyza vyse uvedenych zjisténi...

Vyzvy a prekazky

Uvedte prehled vyzev a prekdzek tykajicich se stdvajici mistni energetické situace jako zdvér, ktery
jste identifikovali a zjistili z analyzy PESTLE.

Kde ziskat udaje: ndrodni koncepce a strategie, analyza vyse uvedenych zjisténi...

Zavéry a doporuceni

Vyjdadrete se strucné k aktudinimu stavu a trendim v energetice v regionu.

Kde ziskat udaje: analyza vyse uvedenych zjisténi...



“

Projekt spolufinancovany z fond(l Evropské unie

HILCITCyYy === (ERDF, IPA, ENI)

Danube Transnational Programme

5 Strategie integrace regionalnich koncepci inteligentnich siti

Ucelem strategie je vyhodnotit vysledky analyzy regionalnich inteligentnich siti, definovat cilovou
vizi, prioritni oblasti azucastnéné strany ana jejim zakladé vytvorfit Uc¢inné strategie pro rozvoj
inteligentnich siti v regionu.

Proces strategického planovani

Faze 1 Vychozi stav — Regionalni analyza inteligentnich siti

Faze 2 Vize — méfitelny regionadlni cil v oblasti inteligentnich siti

Faze 3 Strategie pro naplnéni vize

Faze 4 Akeni plany pro realizaci strategie prostfednictvim konkrétnich opatfeni a zamér(
Vize

Vize by méla predstavovat méfitelny regionadlni cil v oblasti inteligentnich siti Méla by vychazet
z regionalni analyzy SG a sledovat historicky vyvoj a soucasny stav regionu. Musi byt jasné, ¢eho
a proc chcete dosdhnout.

Jak definovat vizi: Spoléhejte na regiondlni analyzu — zejména na prezentaci regionu a analyzu
PESTEL. Jaky je hlavni energeticky potencidl oblasti — z hlediska zdrojd, infrastruktury, socidlnich
a dalsich aspekti?

Priklad: Analyza ukazuje velky vyznam pramyslu pro spotfebu elektriny v regionu. Vize: Dosdhnout

vvvvv

spotrebovdvaji nejméné 50 % elektfiny.

Prioritni oblasti, zi¢astnéné strany

Zakladem strategického planovani je vymezeni zucastnénych stran a prioritnich oblasti aplikace SG.

Zucastnénymi stranami jsou predevsim kli¢ovi hrdci trojité Sroubovice — zastupci vlady, akademické
obce a primyslu, ale také prozumenty a dalsi.

Vymezeni prioritnich oblasti by mélo byt provedeno ve spolupraci se zuéastnénymi stranami, aby
bylo mozné integrovat vizi SG se stavajicimi strategiemi a koncepcemi v téchto oblastech.

Jak definovat prioritni oblasti a zicastnéné strany: Spoléhejte na regiondini analyzu — zejména na
prezentaci regionu, regulaci a obchodni a politicky vyvoj. Kdo jsou hlavni klicovi hrdci trojité
Sroubovice? Jaké jsou regiondlini strategie a jak se prolinaji s inteligentnimi sitémi?

Priklad:
Vymezeni prioritnich oblasti — inteligentni sité zasahuji do regiondini energetické koncepce, koncepce
regiondlniho rozvoje, regiondlniho inovacniho programu atd.

Definice zucastnénych stran - stdtni sprdva (krajsky urad - odbor energetiky, odbor priimyslu, odbor
mistniho rozvoje + obce - radni a komise pro rozvoj ainovace, energetiku) + akademickd obec
(univerzity a stredni skoly se zamérenim na IT a technologie) + prumysl! (vyrobci elektriny, spotiebitelé

10
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elektriny, vyrobci technologii inteligentnich siti) + dalSi zucastnéné strany (energetické agentury,
mistni akcni skupiny, prozumenti) atd.

Strategické scénare

Strategicky scénar vychdzi ze zavér( regiondlni analyzy inteligentnich siti, definované vize
a prioritnich oblasti a zainteresovanych stran.

Doporucena struktura scénaru:

® nazev scénare

e podrobny popis scénare

e zapojeni klicovych hracl trojité Sroubovice a dalSich zucastnénych stran
e rozdil oproti vychozimu scénafi

e predpoklady pro naplnéni scénare

e c¢asovy ramec

o klicové parametry, monitorovani

Scéndr bézného obchodu — ocekavany vyvoj inteligentnich siti bez realizace scénafli rozvoje

Scéndre rozvoje — navrh scénard na podporu rozvoje inteligentnich siti v rdzném rozsahu, s klicovymi
¢innostmi a cili pro dosaZeni prioritnich oblasti vize. Definice stavajicich prekazek a pfilezitosti pro
scénare. Definice milnikd scénarl rozvoje.

Jak definovat strategické scéndre: Spoléhejte na regiondini analyzu — zejména pro scéndr BAU
(BéZny obchod) — pouzijte udaje z trhu s elektrinou a stdvajici elektrické sité, regulace a obchodniho
a politického vyvoje.
PouZzijte definici vize pro scéndre rozvoje — jaké jsou zplsoby, jak ji dosdhnout?

Priklad: Pro scéndl BAU popiste soucasné zastoupeni technologii inteligentnich siti a jejich vyvoj.
Ocekavejte jejich dalsi vyvoj na zdkladé soucasné situace a pripadnych pldnovanych opatreni a cilti
v této oblasti (ve strategickych dokumentech v prioritnich oblastech).

Pro scéndre rozvoje vyuZijte vizi a napldnujte rizné zpusoby jejiho naplnéni.

Dopad na regiondlni hospodafstvi

Jaky dopad na regionalni ekonomiku lIze o¢ekavat, pokud budou scénare uplatnény? Jak lze v rdmci
scénara podpotrit regionalni ekonomiku?

Jak predvidat dopad na regiondlni strategii: Definujte strukturu ndkladu a prinost kaZdého scéndre.
Priradte kazdé poloZce orientacni ceny a vytvorte ekonomickou stranku pro scéndre.
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Zapojeni zacastnénych stran
Definice nejvhodnéjsich aktivit pro zapojeni zicastnénych stran do realizace scénarl v regionu.

Jak zapajit zucastnéné strany: Vytvorte pldn zapojeni jednotlivych zucastnénych stran. Zvolte ucinné
postupy pro zapojeni jednotlivych zucastnénych stran.

Priklad: Zafadte prezentaci vize inteligentnich siti do semindre mistni akéni skupiny, pfedstavte vizi
regiondlni nebo méstské komisi. Pripravte vzdéldvaci semindr pro studenty stfednich nebo vysokych
skol. Informujte zdstupce primyslu o své vizi a projednejte s nimi mozZnost zapojeni.

Dopad na vnitrostatni predpisy

Posouzeni souladu a nedostatkll scénari ve vztahu k vnitrostatnim predpisim (strategiim, plandm,
program(m a dalSim).

Jak predvidat dopad na vnitrostdatni predpisy: Definujte dotéené prdvni predpisy a zvaZte, jaké
dopady na né muZe mit realizace scéndri. Zvazte vhodné upravy a aktualizace plant pro dosaZeni
scénara.

Priklad: Analyzujte ndrodni a regiondini energetiku, rozvoj ainovacni koncepce. Hledejte cile
a opatreni, které jsou v souladu s vizi. Navrhnéte opatfeni k naplnéni vize v pfislusnych &dstech
analyzovanych dokumentd.

Financovani / ziskavani financénich prostfedki
MozZnosti financovani opatfeni pro rozvoj inteligentnich siti na narodni a regionalni drovni.

Jak definovat moZnosti financovdni / ziskdvdni financnich prostfedki: Provedte analyzu
regiondlnich, ndrodnich a evropskych dotacnich titul( v oblasti inovativni energetiky a regiondlniho
rozvoje. Sestavte jejich seznam, véetné informaci o poZadavcich na jejich dosazeni.

Priklad: Najdéte stranky sdruzujici informace o ndrodnich a evropskych dotacnich titulech na ndrodni
a evropské urovni (napfiklad https://ec.europa.eu/inea/en/connecting-europe-facility).
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6 Regionalni akéni plany pro udrzitelny rozvoj inteligentnich siti

Akéni plan je kontrolni seznam krok(l nebo Ukoll,, které je treba splnit, aby bylo dosazeno
predpokladanych cild. Akcéni plany zahrnuji smér provadéni konkrétnich opatfeni na Udrovni
jednotlivych zemi na podporu uplatiovani a Sifeni SG v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém
horizontu, technicka zlepseni, budovani kapacit, informovani spotrebitell atd.

Soucdsti akéniho planu jsou:

o Dobre definovany popis cild, kterych ma byt dosazeno.

. Ukoly/¢innosti, které je tfeba provést k dosazeni cile.

o Casovy ramec — kdy budou tyto tkoly dokonéeny (terminy a milniky).

. Odpovédné zucastnéné strany/instituce, které budou odpovédné za provadéni
jednotlivych ukold.

. Zdroje potiebné k dokonceni ukold.

. Opatreni pro hodnoceni pokroku.

Konkrétni ,,opatfeni” definovana v rdmci akéniho planu by se méla ridit pravidlem ,SMART":

. Specific (Specificka)

. Measurable (Méfitelnd)

. Attainable (Dosazitelna)

o Realistic (Realisticka)

o Time-bound (Casové ohrani¢end)

Doporuceny obsah akcnich plan(
Rozsah cile a cilové hodnoty

Podrobné uvedte cile akéniho planu. Rozdélte cil na diléi cile, které se tykaji napf. rlznych oblasti
specifickych pro danou zemi nebo region (napt. ktery sektor vyZzaduje vétsi zaméreni SG - verejny,
soukromy sektor, aplikace B2B nebo B2C, poskytovatelé technologii). Definujte cile podle vyse
uvedenych kritérii ,SMART".

Cinnosti pro provadéni akéniho pléanu

Vyjmenujte prioritni Ukoly a ¢innosti, které by mél AP pokryt ve vasi zemi nebo regionu. Sepiste si
vSechny Ukoly uvazované v ¢asovém ramci platnosti AP. Jaké aktivity je tfeba v budoucnu podniknout
na podporu aplikace SG ve vasem regionu? Jaky druh podplrnych mechanismi je zapotrebi, napf.
zlepseni vnitrostatnich politik/legislativy, propagacni/sititelské aktivity mezi klicovymi hradi trojité
$roubovice, ale také mezi odbérateli a daldimi zucastnénymi stranami? Cinnosti lze definovat
napriklad v této tabulce:
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Tabulka 1 Cinnosti v rdmci akéniho pldnu

Projekt spolufinancovany z fond(l Evropské unie
(ERDF, IPA, ENI)

Cile

dosahnout?)

C. | (Ceho chceme

Kritéria
uspésnosti

(Jak definujete
Uspésnost Cinnosti
— ukazatele, napf.
podil
inteligentnich siti
v regionalni siti
atd.)?

Ukoly a ¢innosti
(Jaké Cinnosti jsou
k dosazeni cill
nezbytné?)

Casovy ramec
(Do kdy je tfeba
ukoly splnit?)

Zdroje

(Co nebo kdo mlze
pomoci nebo bude
odpovédny za
dosazeni
ukold/cilt?)

Strategie implementace

e Zdroje potiebné k provedeni akéniho planu — odhad vSech druh( zdroji (lidskych,

financnich, institucionalni podpory) potfebnych k provedeni stanovenych tkol(/¢innosti.
o Casovy plan — ¢asovy pldn vyse uvedenych krok.

Tabulka 2 Zdroje a casovy ramec potrebny k provedeni ¢innosti

Cil

Typ zdroju

Specifikace/¢as (m/rok -
m/rok)

Cil 1 /aktivita XX

Lidské
Finan¢ni
Institucionalni podpora

Jiné

Cil 2 /aktivita XX

Cil 3 /aktivita XX

Spoluprace se zucastnénymi stranami

Definice zucastnénych stran zapojenych (ajakym zplsobem) do pripravy akcéniho planu. Popis

realiza¢niho tymu v zemi nebo regionu. Zvazte aktéry, ktefi se musi v budoucnu zapojit.

Popis procesu, jak byly do procesu zapojeny zucastnéné strany, zejména klicovi hraci trojité
Sroubovice na celostatni, regiondlni a mistni Urovni, z vefejného a soukromého sektoru, agentury,

sdruzeni, nevladni organizace / organizace ob¢anské spoleénosti atd.
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Tabulka 3 Role a povinnosti zucastnénych stran pri provddéni akcniho pldnu

Zapojeni a komunikacni

Skupiny ztcastnénych stran Role a odpovédnost .
piny y P strategie

Vlada

Akademicka obec

Primysl

Ostatni

Meéreni Uspésnosti provedeni

Kazda zemé by méla definovat cilové ukazatele, které povazuje za relevantni/pouzitelné pro danou
zemi. Popiste, které ukazatele budou pouzity k méfeni stavu cile ajak bude méreni probihat.
Ukazatele UspéSnosti zahrnuji technické, ekonomické, environmentdlni a socialni hledisko. Méreni
Ize zajistit pomoci této tabulky:

Tabulka 4 Méreni tuspésnosti provedeni

Ukol/&innost Cilovy ukazatel Metoda méreni a ovérovani
napr. napr.
Ukol/¢innost XX podil inteligentnich siti v regionalni | Udaje o stavu sité /
siti na obyvatele / pocet instalovanych
spotfeba MWh / technologii SG /
kapacita seznamy Ucastnikd akci /
atd. plan projektu, projektové
portfolio /
objem prodeje konkrétnich
technologii SG /
atd.

Strategie monitorovani

Popis toho, kdy a jak budou cilové ukazatele kontrolovdny v porovnani s pldnem provedeni. Jmenujte
odpovédné strany, které budou pribéiné sledovat a hodnotit pokrok v urcitych ¢asovych
intervalech.

Monitorovani by mélo probihat pribézné a strategie monitorovani by méla byt integrujici soucasti
planu provedeni. Hodnoceni by mélo porovnat dosazeny pokrok s danymi cilovymi ukazateli pro
dany casovy ramec. Na zakladé téchto vysledkd by mély byt prehodnoceny samotné cile, aby byly
vsouladu smoznymi zménami implementaéniho prostfedi, napf. technickym pokrokem,
institucionalnimi a politickymi zménami.
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7 Mistni Skoleni

Vzhledem k tomu, Ze téma inteligentnich siti je relativné novym tématem, které se objevuje na trhu
s energetickymi systémy, ma duleZitost toku informaci velky vyznam avliv na silnéjsi rozvoj
a implementaci koncepci inteligentnich siti.

Pro dosazeni hlavniho cile, kterym je zvyseni informovanosti mistnich aktér( a rozhodovacich organt
a nasledné vybudovani mistnich kapacit, které umozni dalsi a rychlejsi rozvoj a integraci koncepci
inteligentnich siti v jejich regionech, je tfeba vytvofit silné propojeni mezi hlavnimi aktéry, tzv.
trojitou Sroubovici (Obrazek 1). To lze zajistit prostfednictvim mistnich/regiondlnich seminaru.
Zapojeni trojité sroubovice bude mit samo o sobé prinos jak pro budouci realizaci projektu, tak i pro
tyto aktéry:

e Organy/tvlrci politik: vypracovani moziného financovani, implementace koncepci
inteligentnich siti do regionalnich/mistnich politik

o Akademicka obec: prenos znalosti z univerzit do verejného a soukromého sektoru

e Primysl/podniky: dals$i rozvoj fesSeni inteligentnich siti auvadéni novych inovativnich
technologii na trh

Pro zlepsSeni interakci mezi aktéry trojité Sroubovice je navic tfeba mirné zmeénit paradigma.
Konkrétné je zapotfebi neustalé vzdélavani tvarct politik scilem zvysit povédomi o vyznamu
integrace inteligentnich siti do energetického planovani a tvorby politik v souladu s technologickym
pokrokem. Kromé toho je tfeba, aby se rlzni odbornici aktivné podileli na mezinarodni spolupraci
pfi vyvoji norem a provoznich parametr(i nezbytnych pro urychleny rozvoj inteligentnich siti. A pro
dosazZeni urcité urovné standardizace a snadnéjsi implementace a prenosu stavajicich znalosti mezi
rznymi regiony by mély byt vytvoreny zjednodusené postupy pro realizaci typickych a ovérenych
projektu tykajicich se obnovitelnych zdrojl energie.

. Strategie, akéni
Inovace, ndpady

, Akademicka plany,
na nove [ v . L,
v obec ‘ financovani
produkty b —
| o IR ‘.‘\
| Pramysl Organy |
L/

Pracovni mista,
infrastruktura

Obrdzek 1. Koncepce trojité sroubovice a interakce
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Obecny pfistup

Pro Uspésné zapojeni trojité Sroubovice a dalSich potencialnich zicastnénych stran by mély byt na
lokalni drovni vytvoreny pracovni skupiny. UmoZnilo by to kvalitni a komplexni rozvoj mistnich
strategii. Kromé toho by bylo mozné vytvofit smér rozvoje regionu z hlediska zavadéni rGznych
koncepci inteligentnich siti.

Je také nutné vytvofit seznam potencidlnich sdruzeni zd¢astnénych stran, aby bylo zajisténo rfadné
zapojeni zucastnénych stran anavazan odpovidajici kontakt. To uUzce souvisi s kazdoroénim
sledovanim a zafazovanim narodnich a lokalnich/regiondlnich tematickych akci. Pro osloveni cilového
publika je zasadni priibézné sledovani budoucich akci, seminar, konferenci atd. a vytvareni spolecné
databdze, kterd obsahuje hlavni informace o téchto akcich.

Kromé toho je pro zlepSeni vymény informaci, znalosti a zkuSenosti na jednom spole¢ném misté
velmi daleZité podpofit zucastnéné strany, aby se zaregistrovaly na platformé pro inteligentni sité
vytvorené v rdmci projektu Interreg STRIDE. Webové platformy poskytuji prostfedky pro komunikaci
mezi rlznymi odborniky zapojenymi a zainteresovanymi do vyvoje aimplementace koncepci
inteligentnich siti na jejich regiondlni/lokalni Urovni. Poskytnutim komunika¢niho kanalu
prostfednictvim platformy se vyménou informaci o stavajicich a budoucich projektech a napadech
zvySuje potencial realizace koncepci inteligentnich siti na vice regiondlnich drovnich.
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Pokyny pro regionalni/mistni Skoleni

v o

Na zakladé zkusenosti a poznatk( z poradani mistnich skoleni a semindra v ramci projektu STRIDE Ize
postupovat podle nasledujicich pokyn.

Priprava akce

e Osloveni predem uvedenych potencialnich sdruzeni zdéastnénych stran na zakladé tématu
poradané akce.

e Vytvoreni materidll a brozur k tématlm planované akce.

e Dobrd propagace predem planovanych Skoleni (akci). Doporucuje se vyuZivat platformy
socialnich médii a dalsi média jak pro propagaci akci, tak pro vyménu osvédéenych postupl
a ziskanych zkuSenosti.

e Pokud je to moiné, byvaji fyzicka setkani lepsi variantou nez online setkani, protoze se tak
osobné setkavaji rlzné zucastnéné strany, tvlrci politik a zainteresované skupiny a vyména
informaci a zapojeni jednotlivych Ucastnikd je o néco lepsi. V pripadé skoleni organizovanych
online je tfeba vzit v Uvahu, Ze online nastroj pouzivany pro setkani a vyménu dat v redlném
¢ase musi byt spolehlivy.

e Pfinosnéjsi by mohlo byt usporadani samostatnych skoleni nejprve pro tvirce politik a poté
pro Sirsi okruh zucastnénych stran (provozovatelé distribucnich soustav, provozovatelé
pfenosovych soustav, poskytovatelé technologii, tvlrci politik, mistni komunita). Tento
pristup zavisi na moznostech usporadani vice ,propojenych” akci.

Skolenf

e Prezentace by méli prednést odbornici z kazdé ¢asti trojité Sroubovice, tj. z akademické obce,
pramyslu a mistnich organi. To umozZnuje rlznoroda Skoleni a poskytovani informaci
z rznych GhlG pohledu. V dlsledku toho by mohlo byt dosazeno lepsi Urovné porozuméni
rznym koncepcim inteligentnich siti, coZz by umoznilo lepsi a rychlejsi implementaci téchto
koncepci. Kromé téchto prezentaci obecnych znalosti a informaci by Skoleni méla zahrnovat
i prezentace tykajici se stavajicich nebo budoucich projektl prezentované bud zastupci
pramyslu nebo ufadd. To predstavuje presné spojeni mezi akademickou obci, primyslem
a urady, atedy vytvoreni trojité Sroubovice. Konkrétné prezentaci dobrych pfikladl
z primyslu nebo mistnich/regiondlnich organd, podporenych teoretickymi znalostmi
z akademické sféry, se zvySuje aktivita v oblasti budovani mistnich kapacit. Pfiklad, jak to
bylo provedeno na mistnim Skoleni v Chorvatsku, na ostrové Krk, je uveden na Obrdazek 2.
Modre jsou zakrouzkovadna témata a prezentace zastupcl akademické obce, Zluté jsou
zakrouzkovana témata a projekty prezentované agenturami asdruZenimi pUsobicimi na
mistni Urovni v Uzké spoluprdci s mistnimi organy a ¢ervené jsou oznacena témata a projekty
prezentované zastupci pramyslu. Kombinace témat a prezentovanych realnych projekt(, jak
je uvedeno na Obrazek 2, je jednou z hlavnich cest k vytvoreni dobré a Uspésné spoluprace
v ramci trojité Sroubovice.

e Mély by byt predlozeny konkrétni vysledky a pfipadové studie pro vybrany region nebo
z jinych regiond, které by mohly byt implementovany v daném regionu.
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e Jako priklady osvédcenych postupl by mohly poslouZit navstévy jiz realizovanych projekt(
v jinych regionech (nebo zemich) nebo projektl v rozpracovaném stavu ve stejném regionu.
Pfinosna by byla vyména know-how s tvirci politik z jinych region(l a zemi EU.

e Budouci kurzy/skoleni musi zahrnovat prednasky a diskuse o mistnich energetickych zdrojich
a jejich potencialu a o Urovni rozvoje SG. Diky Skolenim tak budou mit mistni tvlrci politik
k dispozici nejen zdkladni informace oSG, ale také predstavu o jejich nadchdzejici praci
a cilech, na které by se mély zaméfit.

e Podpora registrace na platformé Smart Grid vyvinuté v rdmci projektu Interreg STRIDE nebo
na jinych podobnych platformach s cilem posilit vyménu znalosti a zkuSenosti na jednom
spoleéném misté (webu).

e Ziskejte pisemnou zpétnou vazbu od ucastniki — bud prostfednictvim registracniho
dotazniku a dotazniku zpétné vazby na platformé, nebo prostrfednictvim pisemného
dotazniku pri osobnim setkani (Obrazek 3).
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Kava (napoj) na uvitanou

8:45-9:00 ‘

9:00-9:10 Uvitaci projev — zastupci mésta Krk
9:10-9:25 Uvitaci projev — UNIZC-FER, REA, Elektroprimorje Rijeka
9:25-9:40 Uvodni prezentace o projektu STRIDE — prof. Ph.D. Nenad Debrecin,
’ ' UNIZG-FER
4 N
9:40-10:10 Predstaveni platformy projektu STRIDE — M.Sc. sc. Sinisa Tomié, UNIZG-FER
10:10-10:40 Energeticky pfechod a motivace pro vyvoj a realizaci pokrocilych siti
’ ' — prof. Ph.D. Nenad Debrecin, UNIZG-FER
\ J
( Energeticky prechod Kvarnerskych ostrovi se zvlastnim zfetelem na )
10:40-11:00 energeticky sobéstacny ostrov Unije — projekt Horizon Insulae
L — Darko Jardas, B.Sc. Eng., REA Kavarner )
11:00-11:20 ‘ Prestavka na kavu
f ) ) Analyza naklad(l a pfinosl projektd inteligentnich siti )
| 11201140 | o, s Raos, mag. ing., UNIZG-FER J
( Jak zajistit financovani projektl energetického prechodu A
11:40-12:00 . .
L —Josip Beber, mag. ing. amb, ZEZ )
f 12:00-12:20 Sobéstagny ostrov Unije — vyzvy obZanské energetiky v izolovaném prostfedi |
L ) ' Prekazky a moznosti jejich reseni — M.Sc. sc. Damir Medved, ENT )
12:20-13:15 ‘ Obéd
f 13:15-13:35 Zavedeni pokrogilych siti a technologii (inteligentni méfice, senzory, DSM, Al, |
' ’ blockchain, EV atd.) - Lin Herenci¢, mag. ing., UNIZG-FER )
Vyvoj a optimalizace konvenéni sité — Renato Tabako, mag. elektrotechnik,
13:35-13:50 L
Elektropirimorje Rijeka
13:50-14:05 Automatizace sité — Dorjan Mocini¢, B.Sc. elektroinZenyr, Elektroprimorje
Rijeka
14:05-14:20 Pokroule'merl.u t(.a'chnologle — Kristijan Jurij, B.Sc. elektroinZenyr,
Elektroprimorje Rijeka
14:20-14:35 PIanovan! erx!blln.! sité — Martina Biondi¢, B.Sc. elektroinZenyrka,
Elektroprimorje Rijeka
14:35-14:50 Kompas vyzkumnych projekt( pro vyvoj digitalnich reseni pro pokrocilé sité
k’ ' —Bc. Eng. Hrvoje Keko, KONCAR-Digital d.o.o.
( 14:50-15:30 Energie, energetické politiky v Evropé a strategie a plan pokrocilych siti —
L ) ' prof. Phd.D. Zeljko Tomsi¢, UNIZG-FER )

15:30-16:00 ‘

Diskuse, zavére¢né pozndmky a ukonéeni seminare

Obrdzek 2. Program mistniho skoleni na chorvatském Krku
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Hodnoceni akce

Celkova uroven spokojenosti s touto akci
(povinné)

O Velice spokojen(a)

O Spokojen(a)

O Neutralni nazor

O Nespokojen(a)

O Velice nespokojen(a)
Datum a cas akce (povinné)
O Velice spokojen(a)

O Spokojen(a)

O Neutralni nazor

O Nespokojen(a)

O Velice nespokojen(a)
Misto konani akce (povinné)
O Velice spokojen(a)

O Spokojen(a)

O Neutralni nazor

O Nespokojen(a)

O Velice nespokojen(a)
Prednasejici na akci (povinné)
O Velice spokojen(a)

O Spokojen(a)

Projekt spolufinancovany z fond(l Evropské unie
(ERDF, IPA, ENI)

Kvalita prednasek na akci (povinné)
O Velice spokojen(a)

O Spokojen(a)

O Neutralni nazor

O Nespokojen(a)

O Velice nespokojen(a)

Délka prednasek na akci (povinné)
O Velice spokojen(a)

O Spokojen(a)

O Neutralni nazor

O Nespokojen(a)

O Velice nespokojen(a)

Mnoistvi prednasek (Required)

O Velice spokojen(a)

O Spokojen(a)

O Neutralni nazor

O Nespokojen(a)

O Velice nespokojen(a)

Jidlo a napoje na akci (je-li to relevantni)
O Velice spokojen(a)

O Spokojen(a)

O Neutralni nazor

O Nespokojen(a)

O Velice nespokojen(a)

O Neutrélni nazor
O Nespokojen(a)

O Velice nespokojen(a)

Obradzek 3. Priklad dotazniku zpétné vazby
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Vyukové materidaly

V rdmci projektu STRIDE byly pFipraveny vyukové materidly. Skoleni by méla zahrnovat zakladni
informace o koncepcich inteligentnich siti, motivaci k jejich zavadéni a rlizné dalsi aspekty, které by
mély byt obecné feseny. Proto bylo pfipraveno nékolik prezentaci tykajicich se nasledujicich témat:

e Energeticky prechod a motivace pro vyvoj a zavddéni inteligentnich siti

e Inteligentni sité: uvod a technologie (inteligentni mérice, senzory, DSM, Al, blockchain, EV
atd.)

e Analyza ndklad( a prinost projekti inteligentnich siti

e Energetika, energetické politiky v Evropé a strategie a pldn inteligentnich siti

Tyto materidly je moiné volné stahnout spolu s prezentacemi, které partnefi projektu pfimo
pouzivaji na svych mistnich Skolenich, na platformé projektu STRIDE po registraci jako clen.
(na nasledujicim odkazu kliknéte na kartu ,,Members“: https://energy-stride.com/). Po registraci jsou
materidly ke staZeni na adrese https://energy-stride.com/documents/.

Education

A Stride Lectures1 93.52 M5

= | DOWNLOAD |

Obrdzek 4. Vyukové materidly pristupné pouze registrovanym clenim

Po akci

Po uspésném absolvovani mistniho sSkoleni je tfeba analyzovat zpétnou vazbu od ucastnik(. Tato
spolecna analyza zpétné vazby (Obrazek 5) mlzZe slouZit pro vSechny budouci akce souvisejici
s ¢innostmi budovani mistnich kapacit. Na zakladé zpétné vazby od ucastnik( je totiz mozné zjistit, co
je na lokdlni Urovni jesté potfeba k vétsi propagaci anasledné implementaci riznych koncepci
inteligentnich siti.
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1. Uvedte datum a misto konani skoleni.

2. Uvedte pocet ucastnik( skoleni.

3. Jaka témata podle vas ucastniky nejvice zajimala?

4. Jak hodnotite vstupni znalosti Ucastnik(l o danych tématech?

5. Jak hodnotite spokojenost ucastnik(l se skolenim?

6. PriloZzte seznam podpist — bud' jej vloZte sem, nebo pfiloZte k e-mailu.

7. Prilozte program skoleni — bud' jej vlozte sem, nebo pfilozte k e-mailu.

8. Prilozte alespon jednu fotografii z akce — bud'ji vlozte sem, nebo ji prilozte k e-mailu.

Obradzek 5. Priklad spolecného dotazniku zpétné vazby
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8 Prilohy

Metodika

REGIONALNI ANALYZA CHYTRYCH SITI
— METODOLOGIE

T.1 SMART GRID ANALYSIS
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1 Uvod

Energeticky systém atrh jsou vcentru pozornosti energetické politiky Evropské unie. Nedavna
opatreni navrzena Evropskou komisi se opiraji o inteligentni technologie, feseni a koncepce, které
maji urychlit, transformovat a upevnit pfechod hospodarstvi EU na Cistou energii. Zavedeni feseni
inteligentnich siti mdze pomoci zvysit flexibilitu distribu¢nich siti a vyrovnat se s proménlivosti
obnovitelnych zdrojl energie a novymi zatézemi. V oblasti inteligentnich siti ma sdileni znalosti
skutecné zasadni vyznam pro podnécovani regulacnich organl k navrhovani pobidkovych systému na
miru, pro inspiraci vefejnych organl k opakovani iniciativ Uspésné vyhodnocenych jinde apro
informovani spole¢nosti o investi¢nich strategiich.

Tato zprava ma byt souhrnem klicovych faktd a cisel a mize slouzit jako podklad pro dalsi analyzy
a strategie. Jejim cilem je také shromazdovat a sdilet Uspésné pribéhy a osvédcené postupy, které
mohou slouZit jako zdroj inspirace pro podobné iniciativy. Analyza vychazi z prizkumu situace
v oblasti inteligentnich siti v partnerskych regionech, je souhrnem faktd, Cisel a ukazkovych projekt(
a poznatkd, které odrazeji neustaly vyvoj v této oblasti.

Cilem studie je definovat velikost trhu v rQznych oblastech asegmentech aanalyzovat jejich
potencial rozvoje. Zprdva je koncipovana tak, aby zahrnovala kvalitativni i kvantitativni aspekty
inteligentnich siti v kaZzdém zregiond zapojenych do studie. Zprava dale obsahuje podrobné
informace o klicovych aspektech, jako jsou hnaci faktory a vyzvy, které budou urcéovat budouci rlst
trhu. Kromé toho zprava zahrnuje také dostupné pfilezitosti na mikrotrzich, do kterych mohou
zucastnéné strany investovat, spolu s podrobnou analyzou konkurencniho prostredi a nabidky
produktl klicovych hraca.

Vystupy analyzy budou zakladem pro rozvoj regionalnich strategii a akcnich plan0 v oblasti
inteligentnich siti, rozsifi znalosti v oblasti energetického planovani a pfispéji k rozvoji komplexnich
feseni.

Cilem je pomoci zucastnénym stranam ziskat prehled o trhu s inteligentnimi sitémi v partnerskych
regionech a podpofit je pfi rozhodovani o podpore inovativnich projektl ainvestic do zavadéni
inteligentnich siti.
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2 Pfistup a metody vyzkumu

PRUZKUM TRHU

Strana nabidky « » Strana poptavky

Regulacni
briefingy

Prizkumy mezi

T P zeni trh
Primarni prizkum developery osouzent trhu

Technologické
informacni

Novinky
spolecnosti

Udaje statni

Sekundarni prizkum spravy

-Gl

ANALYZA TRHU

Kvalitativni analyza

( Kvantitativni analyza

JU G0

il
J0 OO

Prizkumem trhu se rozumi systematické zkoumani urcitého trhu. Takovy prlzkum poskytuje
informace, na jejichz zdkladé lze vybrat, kdo bude analyzovat situaci na trhu se zaméfenim na
vypracovani strategii realizace projektl. Na rozdil od prlzkumu trhu se analyza trhu zamérfuje na

vvvvvv

a urcit strukturu trhu v uréitém c¢asovém okamziku.
Prizkum trhu lIze rozdélit na dvé odlisné ¢asti: primarni a sekundarni.

Primarni prlzkum trhu je prizkum, ktery provadite sami. M(zZe se jednat o vytvareni vlastnich
cilovych skupin nebo provadéni prazkumd. Cast ,v terénu” se tykd vyjezdu do terénu za Ucelem
ziskani Udajd. Sekundarni prizkum trhu je prizkum provedeny jinymi lidmi, které chcete vyuZit.
Muze jit o studie provedené vyzkumnymi pracovniky nebo finan¢ni Udaje zvefejnéné spole¢nostmi.

Davody pro provedeni analyzy trhu inteligentnich siti:

e Diky analyze trhu miZeme své investice do realizace napadu podloZit Cisly, udaji a fakty,
a poskytnout tak presvédcivy podnikatelsky plan.

e Zainteresovanym stranam mulZeme nabidnout mozZnosti, jak vc¢as rozpoznat trini potencial
a vyhnout se chybnym rozhodnutim.

e Dokaze identifikovat pfipadné mezery ve znalostech a vcas je doplnit.

e Pomoci analyzy trhu mizZzeme identifikovat prekazky rozvoje trhu a odhadnout atraktivitu
a potencial trhu.

U¢inna analyza trhu bude obsahovat presny popis prizkumu trhu. Zprostiedkovava uceleny obraz
konkrétniho trhu.
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Metody shromaZdovani adaja

Kombinované metody

Kvalitativni metody Kvantitativni metody

Shromazdovani udaju

Analyza dat

Online dotazniky

113

Statisticka analyza

Vysledky «

Kvantitativni metody shromaidovani udaja se opiraji o ndhodny vybér vzorkd a strukturované
nastroje pro shromazdovani udajl, které zarazuji rizné zkusenosti do predem stanovenych kategorii
odpovédi. Poskytuji vysledky, které lze snadno shrnout, porovnat a zobecnit.

Kvantitativni vyzkum se zabyvd ovérovanim hypotéz odvozenych zteorie a/nebo schopnosti
odhadnout velikost jevu, ktery nas zajimd. V zavislosti na vyzkumné otdzce mohou byt Ucastnici
nahodné zarazeni do rliznych skupin. Pokud to neni mozné, muize vyzkumnik shromazdit Udaje
o charakteristikdch uUcéastnika a situace, aby statisticky kontroloval jejich vliv na zdavislou nebo
vyslednou proménnou. Pokud je zdmérem zobecnit Ucastniky vyzkumu na vétsi populaci, pouzije
vyzkumnik k vybéru Gcastnik( pravdépodobnostni vybér.

Kvalitativni metody shromaidovani udaji hraji pfi hodnoceni dopadd klicovou roli, protoze
poskytuji informace uZite¢né pro pochopeni procest, které stoji za pozorovanymi vysledky, a pro
posouzeni zmén ve vnimani blahobytu lidi. Kvalitativni metody lze navic vyuZit ke zlepSeni kvality
kvantitativnich hodnoceni zaloZenych na prlzkumu tim, Ze pomahaji vytvaret hodnotici hypotézy,

v es

Na zacatku naseho prizkumu a analyzy zacneme definovat region, na ktery se kazdy partner zaméfi,
priCemz se zamérime na rlizné oblasti a segmenty existujici na konkrétnim trhu inteligentnich siti.

Koncepce definovaného modelového regionu by méla byt zaloZzena na spravnim subjektu zemé
(napf. na drovni NUTS 2 nebo NUTS 3), kde Ize vymezit a analyzovat stavajici elektrickou sit a kde Ize
realizovat inovativni projekty inteligentnich siti a posoudit proveditelnost, ekonomické a ekologické
ucinky inteligentnich siti z hlediska inteligentni, pohodIné a udrZitelné energetické infrastruktury.

V zavislosti na produktu nebo sluzbé Ize trh inteligentnich siti definovat podle rlznych kritérii. Aby
bylo moZné provést analyzy specifické pro jednotlivé segmenty, bude cilovy trh rozdélen do rGznych
segmentu na zakladé urcitych charakteristik.
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Z technického a ekonomického hlediska se snazime analyzovat ndsledujici strukturu inovativnich
projektu inteligentnich siti a klicovych aktér( na trhu v partnerskych regionech:

Analyza podle oblasti inteligentnich siti a segment( trhu

e Doména inteligentnich siti

v

AN NI NN

v

Sprdva inteligentnich siti

Rizeni na strané poptavky

Integrace distribuované vyroby a skladovani

Integrace rozsahlych RES

Elektromobilita

Ostatni (napt. kyberneticka bezpecnost, vyvoj pland...)

e Segmenty trhu

v

Software

Rizeni distribuce inteligentnich siti
Sprdva sité inteligentnich siti
Sprava aktiv sité

Automatizace rozvoden
Bezpecnost inteligentnich siti
Fakturaéni a zakaznicky informacni systém
Infrastruktura pro pokrocilé méreni
Hardware

> Inteligentni méric

> Bateriové Ulozisté

» Dobijeci stanice pro elektromobily
Sluzby

» Konzultace

» Zavedeni a integrace

» Podpora a udrzba

YVVVYYVVY

o  Klicovi aktéfi — Typy organizaci

v

AN NI NN N Y N N NN

<

Distribution System Operators (Provozovatelé distribucnich soustav) (DSO)
Vyrobni spole¢nost

ICT spole¢nost a telekomunikace
Vyrobce technologii

Pramyslové sdruzZeni

InZenyrskeé sluzby

Vyzkumné stredisko

Komunalni sluzby
Maloobchodni spole¢nost
Poradenstvi

Univerzita

Verejna instituce

Tvlrci politik

Vsichni projektovi partneti budou analyzovat a zjistovat, zda jsou v jejich regionu zastoupeny zadané
domény, segmenty a klicovi aktéri, a tuto skutecnost co nejlépe zdokumentuji s poznamkou, aby byly
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dodrieny zadané dokumenty a pokyny v poskytnutych Sablonach zprav a statistickém excelovském
nastroji.

Na konci procesu analyz bude také vypracovan , kontrolni seznam kritérii“ s kritérii zamérenymi na
identifikaci potencialu pro inovativni projekty inteligentnich siti v regionu.

Metodou, kterou pouZijeme, bude ,,analyza podklad(i“, kdy budeme vyhledavat a analyzovat védecké
¢lanky a informacni a komunikacni materialy od vladnich a mistnich organ( a agentur, a v pfipadé
potfeby se obratime na vedouci partnery inovativnich projektli inteligentnich siti za ucelem
shromadzdéni aktualnich informaci.

Hlavnimi zdroji informaci budou napf. webové stranky projektd (pokud existuji) a zacastnénych
stran a organizaci zamérenych na jednotlivé vyzkumy.

S ohledem na poskytnuté Sablony se kaidy projektovy partner rozhodne, jaké metody vyzkumu,
formy prizkum( a dotaznikd poufZije, které budou nejlépe prizplisobeny jeho specifikim, aby mohl
byt proveden sbér potrebnych Udajl pro analyzu.

3 Strategie analyzy

Inteligentni sit je elektricka sit, kterd dokaze nakladové efektivné integrovat chovani a ¢innosti viech
uzivatell, ktefi jsou k ni pfipojeni — vyrobcl, spotrebitell itéch, ktefi délaji oboji — a zajistit tak
ekonomicky efektivni, udrzitelnou energetickou soustavu s nizkymi ztratami a dualeZitou urovni
kvality a bezpeénosti dodavek [Generalni Feditelstvi EK pro energetiku 2011]*.

Za timto ucelem inteligentni sité koordinuji role zucastnénych stran zapojenych do retézce dodavek
elektfiny, jako jsou vyrobci, provozovatelé siti a koncovi uZivatelé, s ohledem na jejich potreby
a moznosti. [Mezinarodni energeticka agentura 2011]°

Hlavni vyuZiti inteligentnich siti je nasledujici: 1) optimalizace monitorovani a fizeni siti; 2) umoznéni
spotrebitellm podilet se na fizeni siti a 3) zlepSeni fyzické kapacity a flexibility sité.

Koncepce inteligentnich siti je zaloZena na tfech technologiich: distribuované vyrobé (Distributed
Generation — DG), systémech skladovdni energie (Energy Storage Systems — ESS) a Fizeni na strané
poptdavky (Demand Side Management — DSM). Tyto tfi technologie sdruZzené pod nazvem
distribuované zdroje energie (Distributed energy resources — DER) méni paradigma fungovani
elektrické sité [SETIS 2014]3.

Sit, jak vime, hraje klicovou roli ve vSech kazdodennich ¢innostech a oblastech, a proto je tfeba
vyvijet a zavadét nejmodernéjsi technologie. To znamen3, Ze vlastni sit nesmi byt nahrazena, ale
musi byt modernizovana, aby splfiovala nasledujici poZzadavky:

e integrace obnovitelnych zdrojl energie s cilem fesit globalni zménu klimatu
e skladovani a Uspora energie

1 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/smart-grids
2 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/smart-grids
3 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/smart-grids
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e bezpecna komunikace

e optimalizace toku energie s cilem sniZit ztraty a naklady na energii

e integrace elektromobil( s cilem sniZit zavislost na uhlovodikovych palivech

e integrace komunikace afizeni vramci celého energetického systému scilem podpofit
interoperabilitu a oteviené systémy a zvysit bezpecnost a provozni flexibilitu

e fizeni distribuované vyroby a skladovani energie scilem wvyloucit nebo odlozZit rozsifeni
systému a sniZit celkové ndklady na energii

Inteligentni sit musi byt prediktivni, flexibilni, schopna se sama opravit, interaktivni, optimalizovana
a bezpecna. Aby se stavajici sité pfriblizily inteligentnim sitim, je tfeba provést vyzkumné studie,
inovativni pilotni projekty, vyvinout prototypy a realizovat je v plném rozsahu tak, aby bylo mozné
postupné zavadét inteligentni zafizeni do sité.

Vzhledem k tomu, Ze inteligentni sité umoznuji integraci decentralizovanych obnovitelnych zdrojl
energie isluzby dobijeni elektromobil, jsou nezbytné pro zajisténi energetické bezpecnosti,
hospodarského rozvoje azmirnéni zmény klimatu. Integrace vyroby aspotfeby energie
prostfednictvim koncepce inteligentnich siti umoziuje zvysit poptavku.

Analyza bude obsahovat podrobné informace o situaci v oblasti inteligentnich siti v r{znych
regionech. Kazdy region nabizi jiny prostor pro trhy, protoze kazdy region ma jinou vladni politiku
a dalsi faktory. V této zpravé jsou zahrnuty tyto regiony: Podravje, Slovinsko; Dorfen Bavorsko,
Némecko; Viden, Rakousko; 10 okresu v zapadnim Bulharsku; kanton Zenica-Doboj a Stfedobosensky
kanton ve Federaci Bosny a Hercegoviny; Zlinsky kraj, Ceskd republika; Madarsko; Istrie (I2)
a Primorje — Gorski kotar (PGZ), Chorvatsko.

Budeme zkoumat oblasti projekt( inteligentnich siti, abychom zjistili hlavni oblasti investic
a posoudili, zda a jak se méni. Takova analyza pfispiva k lepSimu pochopeni pokroku ridznych reseni
na jejich cesté od demonstrace k zavedeni do praxe. Pomaha také identifikovat vznikajici ptilezitosti
a nové obchodni modely pro regiondlni investory do inteligentnich siti.

Pro vytvoreni konzistentni a jednotné analyzy nam nasledujici matice pomuzZe sledovat a analyzovat
hlavni faktory ovliviiujici vysi investic a rozsah inovativnich projekt(.

Velikost regionu, pocet | Stav elektrickych siti Cislo a spole¢nost

obyvatel, primysl pusobici v elektrické

a poptavka po elektriné siti (provozovatelé
distribucnich soustav,
)

Ptiznivy regulacni Specifické regulacni Podpilrné mechanismy

ramec financovani a politiky RES

inovativnich projektt
Regionalni Stavajici akéni plany Stavajici platformy
a vnitrostatni pro inteligentni sité inteligentnich siti

souvisejici mechanismy | (regionalni priority)
spolufinancovani
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Pristupnost evropskych | Priority v regionalnich | Spoluprace

mechanisml strategiich pro Vv pracovnich

spolufinancovani inteligentni skupinach
specializaci a platformach EU

Pocet a velikost Existence regionalniho | Celkové klima pro

klicovych aktérd na hodnotového retézce | inovace

trhu inteligentnich siti

Obrdzek 6: Matice pro vybér inovativnich projektt

Analyza se bude skladat ze tfi zprav:

e Prvni zprava bude obsahovat informace o soucasné regiondlni energetické situaci se
zamérenim na inteligentni sité, aktualni legislativu v této oblasti a podplrné programy.

Meéli bychom se podivat na investory do inteligentnich siti, abychom zjistili, jaké subjekty se aktivné
podileji na inovacnich projektech, identifikovat vznikajici synergie a prozkoumat postaveni mistnich
spole¢nosti na regionalnim trhu inteligentnich siti. S ndstupem inovativnich technologii a obchodnich
modell se méni pozice starych aktérl a objevuji se novi. Pozorovani a pochopeni téchto trend(
mUZe poskytnout dileZité informace o tom, jak podpofit a urychlit zavadéni inteligentnich siti.

e Druha zprava se bude zabyvat potencidlem inteligentnich siti v partnerskych regionech.

Abychom pochopili aidentifikovali potencidl pro rozvoj inovativnich projektl inteligentnich siti,
musime prozkoumat zdroje investic a zjistit, jak jsou projekty financovany. Projekty vyzkumu a vyvoje
a demonstracni projekty inteligentnich siti vyZzaduji velké investice a nejistoty souvisejici s vyspélosti
technologie, regulacnim ramcem a vyvijejicimi se obchodnimi modely mohou negativné ovlivnit
investi¢ni rozhodnuti. V této souvislosti hraje financovani z vefejnych zdroju klicovou roli pfi ziskavani
soukromych finan¢nich prostredkl a investicnich pobidek. V nasi analyze budeme také zkoumat toky
soukromého a verejného financovani na regionalni Urovni, abychom ziskali predstavu o tom, co
mulzZeme v blizké budoucnosti ocekavat, a abychom se podélili o osvédcené postupy, které mohou
pomoci podpofit investice.

o Treti zprava se bude zabyvat riznymi scénafi vyvoje (integrace rldznych technologii do
systém inteligentnich siti s financni analyzou).

Sablony zprav jsou strukturovany nasledovné:
Zprdva 1 — Soucasnd energetickd situace v regionu

Trh s elektfinou

Regulace

Obchodni a politicky vyvoj

Programy EU a narodni programy v oblasti inteligentnich siti
Analyza PESTLE

Vyzvy a prekazky

ok wnNE
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Zprdva 2 — Regiondlni potencidl inteligentnich siti

Stav obnovitelnych zdrojl energie a inteligentnich siti
Rozvoj inteligentnich siti a moZnosti financovani
Analyza SWOT

Vyzvy a prekazky

Kritéria pro hodnoceni potencialu

Identifikované potencidly inteligentnich siti

ok wnN R

s vo

Zprdva 3 — Vyvoj scéndri

1. BéZny obchod
2. Scénare pro 3 rlizné vybrané domény a segmenty trhu

Jako doporuceni pro vyzkum stévajicich a potencialnich inovativnich projekt(i se zaméfime na obecné
politiky a trendy v EU a na nasledujici typy projekta v cilovych oblastech:

Sprava inteligentnich siti

e vyvoj aimplementace prostfedkd/funkci inteligentnich siti pro minimalizaci provoznich
a planovacich naklad( provozovatell distribucnich soustav

Rizeni na strané poptavky

e zvySeni Ucinnosti provozu a planovani distribucni sité zapojenim zakaznikd do fizeni jejich
spotreby elektfiny

e Uloha provozovatele distribu¢nich soustav jako spravce dat a neutrdlniho zprostfedkovatele
trhu pfi zavadéni novych sluzeb

e aplikace umoznujici zakaznik(m aktivni ucast na maloobchodnich, ale i vyrovnavacich trzich

Integrace distribuované vyroby a skladovani

e vyvoj kontrolnich a fidicich strategii pro integraci DG&S do distribuénich siti
e vyvoj obchodnich modell pro kvantifikaci potencialu skladovani v malém méfitku
e zvySeni kapacity distribucni sité pro RES

Integrace rozsahlych RES

e projekty se zaméfenim na integraci L RES (predevSim solarni avétrna energie) do
distribu¢nich a prenosovych siti VN

e vyvoj novych koncepci trhu s elektfinou pro uc€innéjsi integraci masivni vyroby elektfiny
z obnovitelnych zdroji rozptylené na nékolika regionalnich trzich

Elektromobilita
e integrace elektromobil( a aplikaci typu ,vehicle-to-grid“
e vyvoj a zavadéni infrastruktury pro nabijeni

e strategie chytrého nabijeni
e Sluzby ICT pro elektromobilitu
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Ostatni

e identifikace nedostatkli ve vyzkumu atechnologiich pro vznikajici abudouci role
provozovatell distribucnich soustav

e vyvoj novych prostiedk( kybernetické bezpecénosti pro kritické infrastruktury

e vypracovani pland energetické infrastruktury

4 Shromazdovani udaju

Metoda shromazdovani
udait

Primarni zdroje

Sekundarni zdroje

Dokumenty Rozhovory

- VIadni publikace

- Technologické
platformy Strukturované Zaslany

- Novinky spolecnosti
- DFivéjsi vyzkum

]

Obrdzek 7: Metody shromaZdovadni udaji

Rozsah shromazdovani udajt

V souladu s definici inteligentnich siti zahrnuje analyza projekty zamérené na integraci inovativnich
technologii, schopnosti a zdroji do sité, jakoZ i projekty zamérené na podporu a integraci chovani
a Cinnosti vsech pfipojenych uzivatell. Budeme zahrnovat pouze politiky, Cisla, fakta a projekty

zaméfené na inteligentnéjsi sit, nikoli projekty zaméfené na posileni nebo rozsifeni sité pomoci
konvencnich pfistupt (napf. prostfednictvim novych vedeni, rozvoden a elektraren).

Aby bylo mozZné provést jednotnou analyzu, bude vytvoren soubor nastrojl (soubor v Excelu), kde se
po zadani udaju zprizkumid vygeneruji automatické grafy pro porovnani udaja a vysledkl
analyzovanych ve vsech regionech.

Potfebné udaje budou zahrnovat regiondlni Udaje pro: (i) nabidku a poptavku po energii, (ii)
obnovitelné zdroje energie, (iii) hodnoceni inteligentnich siti a inovativni projekty.
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5 Metody analyzy udaju
Metody provadéni vyzkumu.

Analyzy SWOT a PESTEL jsou dva uzZitecné nastroje, které nabizeji cenné informace o spole¢nostech
a rozhodujicich osobach a jejich postaveni na trhu. Tyto analyzy maji poskytnout objektivni pohled
a informace, které potfebujeme k tomu, abychom mohli ¢init informovana a zrald rozhodnuti.

Analyza PESTEL se zaméruje na vnéjsi faktory a zvazuje jejich dopad na spolecnosti. Naproti tomu
analyza SWOT zkouma pohled spole¢nosti na prostredi.

K dispozici bude Sablona pro provedeni analyzy SWOT a PESTLE (Excel).

5.1 PESTEL

PESTEL je zkratka pro pocatecni pismena ovliviiujicich faktor(. Jedna se o nasledujici: Political,
Economic, Socio-cultural (social), Technological, Ecological alegal (Politicky, ekonomicky,
sociokulturni (spolecensky), technologicky, ekologicky a pravni).

Identifikace politickych, ekonomickych, socidlnich a technologickych faktori makroekonomickych
ramcovych podminek, pravnich a environmentalnich politik a predpist se zamérenim na dlsledky
ocekavaného rozvoje inteligentnich siti v zemich Podunaji ve stfednédobém vyhledu.

e Politicky (implementace politiky, zdanéni, strategie atd.)

e Ekonomicky (dostupné zdroje financovani, tarify, vySe prijm(, danové sazby atd.)

e Socidlni (demografické trendy), nezaméstnanost (trendy, Uroven), energie
(spotrebitelské chovani, socidlni navyky...)

e Technologicky (inovace v energetickych systémech, vyroba, distribuce, RES,
inteligentni méreni, skladovaci kapacity, IT&C atd.)

e Pravni (legislativa, regulacni rdmec)

e Environmentalni (environmentalni predpisy a stavajici strategie)

Viz priklady nize:
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f",

Political
(Politicky)

+ Vladni politika

+ Politicka stabilita
nebo nestabilita
v zamori

+ Politika zahraniéniho
obchodu

+ Darova politika

+ Pracovni pravo

* Terorismus
a vojenskeé aspekty

+ Zakony o zivotnim
prostiedi

+ Financovani grantt
ainiciativ

+ Omezeni obchodu

+ Fiskalni politika

Economic
(Ekonomicky)

+ Ekonomicky rust

« Urokové miry

+ Sménné kurzy

+Inflace

« Cisty prijem
spotrebitel

+ Cisty pfijem podniki

+ Zdanéni

+ Mezistatni dané

+ Mzdové sazby

+ Moznosti
financovani

S

Social
(Spolecensky)

+ Rust populace

+ Vékové rozlozeni

* Povédomi o zdravi

+ Kariérni postoj

+ Nakupni trendy
zakazniku

+ Kulturni trendy

+ Demografie

+ Primyslova
hodnoceni a diivéra
spotrebitell

+ Obraz organizace

Projekt spolufinancovany z fond( Evropské unie

+ Vyroba zbozi
a poskytovani
sluzeb

+ Nové vznikajici
technologie

+ Technologicka
vyspélost

+ Distribuce zbozi
a sluzeb

+ Komunikace na
cilovém trhu

+ Potencialni poruseni
autorskych prav

+ Zvysena odborna
pfiprava pro
vyuzivani inovaci

+ Potencialni
navratnost investic

=

Environmental

(Environmentalni)

+ Ubytek surovin

+ Znecisténi a emise
sklenikovych plynt

+ Podpora pozitivni
podnikatelské etiky
a udrzitelnosti

* Snizeni uhlikové
stopy

* Podnebi a pocasi

+ Legislativa v oblasti
zZivotniho prostredi

+ Zemépisna poloha
(a dostupnost)

(ERDF, IPA, ENI)

L

Legal
(Pravni)

+ Bezpecénost
a ochrana zdravi
* Rovné prilezitosti
+ Reklamni standardy
+ Prava a zakony pro
spotiebitele
+ Oznacovani vyrobkii
+ Bezpec€nostni normy
+ Pracovni pravo
+ Budouci legislativa
+ Pravni predpisy
o hospodarské
soutézi

Obrdzek 8: Example of PESTEL analysis

Zdroj: https://andet5.com/

52 SWOT

V kazdé partnerské zemi se provede hodnoceni SWOT pro dany region se zvlastnim zamérenim na
nasledujici aspekty souvisejici s energetikou:

Stabilita a flexibilita energetického systému
Integrace RES a elektromobility
Inovativni projekty

Inteligentni méreni

Rozvoj inteligentnich siti

Na zakladé obecného konceptu SWOT (viz schéma nize) navrhujeme provést hodnoceni na Urovni
partnerstvi (tj. projektovymi partnery a spolecné v diskusi s pfidruzenymi partnery v kazdé zemi)
pomoci tfistupriového pristupu.
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]
STRENGTHS WEAKNESSES
Rozsah (Silné stranky) (Slabé stranky)
regionalni _ . lokalni
&innosti Zde mUzete zazafit! Udélejte domaci regionalni
ukolv!
I I
I 1
OPPORTUNITIES THREATS
(PFilezitosti) (Hrozby) regionalni
Ramcove narodni
podminky PFipravte se! Dejte o sobé védét! nadnarodni EU
l ]

Obrdzek 9: Model pro analyzu SWOT

Kazdy projektovy partner by mél Sablonu SWOT vcéetné kritérii prizpUsobit svym specifickym
potfebam.

Krok 1: Silné/slabé stranky: zamérte se na identifikaci ,internich” (tj. specifickych pro dany region)
schopnosti, zdrojli a potencial( tim, Ze se zaméfite na regiondlni schopnosti, zdroje, zkusenosti
v pfipadé silnych stranek (Strengths), nebo naopak na identifikaci nevyhod, nedostatku nebo
nepritomnosti takovych vyhod ¢i schopnosti v pfipadé slabych stranek (Weaknesses). Zaméreni by
mélo byt regionalni, ale mohlo by jit i na lokalni Groven (v pripadé, Ze mame k dispozici informace od
konkrétnich obci nebo mistnich/regionalnich organt ¢i jinych zacastnénych stran).

Vv

Krok 2: PrileZitosti/hrozby: ve druhém kroku se zaméfime na obecné ,vnéjsi“ ramcové podminky
(pravni, institucionalni, trzni atd.) ovliviiujici regionalni Uroven, které se ukazuji jako pfFilezitosti
(Opportunities) nebo hrozby (Threats). Zde bychom méli hovofit o celkovych aspektech, které
ovliviuji rozvoj inteligentnich siti, napf. o pravnich ramcovych podminkach, dostupnosti urcitych
Ucastnikd trhu, cenach energie (nebo sitovych poplatcich) atd., které je tfeba rozvinout/ptipravit.
Udrzujte O/T na regionalni nebo dokonce narodni Grovni se zaméfenim na nadnarodni/celou EU.

Krok 3: Vzajemna diskuse mezi projektovymi partnery o vysledcich SWOT: ve tretim kroku
porovname vysledky regionalnich hodnoceni a dojdeme k zavéru o SWOT (to pfijde pozdéji v procesu
T1). Projektovi partnefi budou pozadani, aby:

- Videdlnim pripadé definovali pro kazdy kvadrant 2-3 klicové otdzky, o kterych se bude
diskutovat s klicovymi za¢astnénymi stranami ve vasem regionu.

- Zavér: Jaké konkrétni otazky zbyvaji pfi porovnavani rGznych SWOT analyz pro kazdou
partnerskou zemi/region? Toto bude projedndno na partnerské schizce (nebo online
workshopu) mezi partnery (projektovi, pfidruzeni) pozdéji v procesu vypracovani.

- Vedouci WP nakonec na zdkladé této ulohy vypracuje celkové zavéry a doporuceni.
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V kapitole 6 a 7 projektovi partnefi pfipoji svou zpétnou vazbu tykajici se metodiky na konci procesu
analyzy, aby posoudili pfipadné problémy/omezeni tykajici se koneéné metodiky pro hodnoceni
inteligentnich siti. CPU projektového partnera nasledné upravi konecnou verzi regiondlni analyzy
inteligentnich siti.

5.3 Klicové ukazatele vykonnosti (KPI)

Koncepci inteligentnich siti je vzhledem k jejimu multidisciplindrnimu charakteru (zahrnuje fadu
technologii, oblasti atypl organizaci) obtizné analyzovat ahodnotit celkovou Uspésnost
implementace. K méreni vykonnosti elektrické sité pouzivaji klicCové ukazatele vykonnosti Evropska
komise, regulacni organy, ostatni energetické spolecnosti a provozovatelé distribucnich soustav
(DSO), aby vyhodnocovali, monitorovali, sledovali a fidili vykonnost projekt( v oblasti elektrické sité.

V této metodice navrhujeme specificky pfistup k analyze, ktery ma prinést konkrétni metriku nebo
sadu klicovych ukazatel vykonnosti pro jeji hodnoceni. Tyto ukazatele méfi nékolik aspektl
vykonnosti, jako je kvalita, doba dodani, kapacita afinanc¢ni Udaje. Vyhodou této metriky je jeji
schopnost pomoci pfi plnéni tohoto Ukolu a umozZnuje ndm posoudit Ucinky inovativnich projektd
v ramci moZnych scénard. Tyto informace jsou uZitecné pro planovani a analyzu projektd a umoznuji
nam pfijimat nejvhodnéjsi rozhodnuti. Tuto uZitecnost prokazeme analyzou studii nejlepsich pripadu.
V analyze bude klicovym ukazatelem vykonnosti ukazatel, ktery predstavuje méreni vykonnosti ve
vztahu k funkcnosti systému inteligentnich siti a pfinosim realizace inovativnich projekt. Tato
skutec¢nost vede k tomu, Zze méreni celkového pfinosu inteligentni sité vyZaduje analyzu na mnoha
rGznych Urovnich a z mnoha rliznych hledisek.

S ohledem na specifi¢nost nasi analyzy definujeme dvé uUrovné klicovych ukazatell vykonnosti, jednu
pro regionalni analyzu a druhou pro studie nejlepsich pripadd, protoZe je nutné rozliSovat mezi
procesem (funkcnost inteligentnich siti) a projektem.

5.3.1 Klicové ukazatele vykonnosti pro analyzu inteligentnich siti

Zameéreni klicovych ukazatelll vykonnosti pro analyzu inteligentnich siti se bude prioritné tykat
distribucni soustavy, otdzek spotfeby (kvalita a Ucinnost) a pfinos (socidlni a environmentalni)
systém{ inteligentnich siti. Pro oblast distribuce byly klicové ukazatele vykonnosti vybrany na zakladé
jejich kvantifikovatelnosti, nejednoznacnosti, souladu se strategickymi cili a toho, zda maji zndmy
Ucel. Kdispozici je pét rlznych kategorii: méreni, sprava aktiv, kvalita dodavek a distribuovana
vyroba, udrzitelné komunity, flexibilita a rovnovaha sité.

\EVZY, Jednotka Popis / Co se mé Duvody pro doporuceni
klicového
ukazatele
vykonnosti
Kapacita % Podil Hodnoceni méfici infrastruktury
inteligentniho instalovanych
méreni inteligentnich
méricd na

spotrebitele
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Nazev
klicového
ukazatele
vykonnosti
Index
primérné
cetnosti
vypadkd
systému (SAIFI)
Index
primérné doby
trvani vypadku
systému (SAIDI)

Podil kapacity
RES

Pocet
nabijecich
stanic
Instalovana
kapacita
skladovani
Zvyseni
kapacity RES
(napft. za
posledni 3 roky)
Stiesni
fotovoltaické
systémy
(instalovana
kapacita)
Dostupné
granty

a pobidky

Tabulka 5: Klicové ukazatele vykonnosti pro analyzu inteligentnich siti

Jednotka

preruseni /
zakaznik *rok

preruseni /

zakaznik *rok

%

Mnozstvi

MW

% /| MW

MW

Céstka/pocet
program

Popis / Co se méF

Meéfi primérnou
Cetnost preruseni
dodavky elekttiny
v systému (< 1,5)

Méfi primérnou
kumulativni dobu
trvani preruseni
dodavky energie
v systému

(<150 min)

Podil RES na
kapacitach vyroby
energie

Pocet funkénich
dobijecich stanic

Stavajici kapacity
skladovani

Rast novych
instalovanych
kapacit RES

Instalované
fotovoltaické
systémy na
budovach

Aktivni granty
a programy
financovani
projektt RES

Projekt spolufinancovany z fond( Evropské unie
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Duivody pro doporuéeni

Méreni kvality dodavek

Méreni kvality dodavek

Udaj o trovni rozvoje RES

Udaj o trovni rozvoje e-infrastruktury

Hodnoceni infrastruktury skladovani

Trend vyvoje RES

Hlavni faktor DER

Posouzeni finanéni  podpory pro
projekty v oblasti obnovitelnych zdrojl
energie

5.3.2 Kli¢ové ukazatele vykonnosti pro studie nejlep3ich pfipadil

Klicové ukazatele vykonnosti pfi realizaci a hodnoceni projekt( se vztahuji ke konkrétnim opatfenim
pro prezkoumani Uspésnosti konkrétniho projektu. Monitorovani klicovych ukazatell vykonnosti je
v projektovém Fizeni ¢asto ucinnou cinnosti, kterd zajistuje vyvazené vysledky v pribéhu celého
zivotniho cyklu projektu. Klicové ukazatele vykonnosti projektu ndm mohou pomoci méfit naklady,
Cas, rozsah, Uspésnost a efektivitu realizace i kvalitu daného projektu.
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klicové ukazatele vykonnosti

vvvvvv

a prinosy plynouci z realizace vybraného projektu / pfipadové studie.

Zaméreni na

Nazev klicového ukazatele

Jednotka

Popis / Co se méfi

aspekty

Oblast projektu

Ekonomicky

Pfinosy

vykonnosti

Zapojeni vyrobci

Zapojeni spotrebitelé
Zapojeni prozumenti
Inteligentni méfice
Elektromobily

Dobijeci stanice

Spotrebni oblast

Investice / kapitalové vydaje

ROI (Return on Investment)

IRR (Internal Rate on
Return)

LCOE (Levelized Cost of

Energy)
Uspora energie

Snizeni poctu vypadk
Snizeni nakladd na provoz

a udrzbu

Snizeni energetickych ztrat
(technickych/netechnickych)

Snizeni nakladd na spravu
systému

Zvyseni kapacity RES
Zvyseni kapacity skladovani
Snizeni spotfeby fosilnich

paliv
Usetrené tuny CO2

pocet
pocet
pocet
pocet
pocet
pocet
MWh/rok
%

%
%

Roky

EUR/MWhe
%

EUR
%
%

%

MWh
%

%
MWh
%

MWh
MWh

tuny CO,/a

Tabulka 6: Klicové ukazatele vykonnosti pro studie nejlepsSich pripadt
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cil zaméreny na projekt

Pomér kapitalovych vydaji k vysi
investice

Navratnost investic

Vnitfni mira vynosnosti

Doba potrebna k tomu, aby se
kumulativni zisky z investice
rovnaly kumulativnim nakladdm.

Mérné naklady na vyrobu energie

Uspora energie za rok diky fesenim
navrzenym v projektu

Vyse Uspory energie

Zkraceni doby trvani vypadk
Méreni sniZzeni nakladd na provoz
a udrzbu

Procento snizeni energetickych
ztrat

Vyse energetickych ztrat

Méreni snizeni nakladd na tizeni
systému (doplnikové sluzby, fizeni
pretizeni).

Procento pridané kapacity RES
Pridana kapacita RES

Procento pridané kapacity
skladovani

Pridana kapacita skladovani
Snizeni spotreby fosilnich paliv
zavedenim navrhovanych reseni
Uspora tun za rok pfi pouZiti
navrhovanych reseni
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Pomoci klicovych ukazatel( vykonnosti budeme informovat o cilech, pokroku a moznostech zlepseni
nebo dokonce o tom, kde je zapotfebi okamzitad pozornost zdéastnénych stran.

Interpretace a zdvéry hodnot KPI z méfeni a vyzkumu pro skutecné pripady a projekty nejsou v této
metodice a analyze zahrnuty.

V nastroji Excel byla vytvorena Sablona pro shromazdovani Gdajd, ktera je nezbytna pro hodnoceni
klicovych ukazatelll vykonnosti.

| pfes tento omezeny vystup partnefi predpokladali, Ze vybrané klicové ukazatele vykonnosti pro
analyzu SMART zaméfenou na sit jsou relevantni a v pfipadé vyvoje vétsiho mnozstvi statistickych
udaja a otevienéjsiho sdileni informaci mezi zucastnénymi stranami mohou byt tyto klicové
ukazatele vykonnosti v budoucnu pouZzity pro podrobna hodnoceni.

6 ObtiZze a omezeni

Pro potfeby regionalni analyzy pfipravil vedouci partner WP-T1 ConPlusUltra spole¢nou metodiku
a Sablony za Ucasti vSech partner(l projektu. Aby bylo zajisténo, Ze metodika funguje spravné a ze
bude pfipravena pro replikaci v dalSich podunajskych regionech, pfedpokladala se zavérecna revize
vypracovaného dokumentu.

Tento prezkum navazuje na predpokladané shromazdovani nazor( partnerl na problémy, prekazky
a obtiZe, s nimiz se setkali pfi uplatfiovani metodiky, jakoZ i na jejich ndvrhy na revizi azlepSeni
dokumentu pro kone¢nou verzi ndvrhu metodiky.

Po provedeni planovanych akci pro konkrétni analyzy ve vybranych regionech partnefi projektu
uvedli a definovali obtiZze a omezeni, s nimiz se béhem procesu analyzy setkali.

Bé&hem analyzy se ukazalo, Ze na pfistup k podrobnym informacim budou mit zasadni vliv aspekty
specifické pro danou zemi a spolecnost. Prikladem specifického aspektu pro danou zemi je omezeny
rozvoj koncepce inteligentnich siti, coz vede k omezenému mnozstvi statistickych udajl. Kromé toho
nejsou z bezpecnostnich divodd az ddvodl hospodarské soutéze k dispozici dllezité informace
o obchodnich planech avyvoji reSeni SMART. KliCovi aktéfi, véetné provozovateld distribuc¢nich
soustav, oznacili informace tykajici se energetickych siti za dlivérné a ,,obchodni tajemstvi“.

V puvodné navrzené metodice nebylo mozné dasledné naplnit vétSinu vybranych klicovych ukazatelQ
vykonnosti pro analyzu inteligentnich siti, protoze kvantitativni Udaje byly omezené, ale i kdyby se je
podaftilo nalézt, partnefi konstatovali, Ze se vztahuji ke konkrétnim pripaddm nebo projektim. To
omezuje analyzy na zahrnuti kvantitativnich aspektd inteligentnich siti v kazdém zregionl
zapojenych do studie, a to jak technickych parametrd, tak obchodnich pripadu.

Klicové ukazatele vykonnosti Ize pouzit pro hodnoceni realizace konkrétniho projektu a hodnoceni
dopadl na obchodni model spolecnosti pfi pfezkumu Uspésnosti s ohledem na konkrétni projekt, ale
v projektu se nepodafilo vyuzit ,,Ekonomické aspekty a pfinosy pro vyvoj scénare”. V tomto pripadé
partnefi pouzili poskytnutou metodiku ,Matice pro vybér inovativnich projektd”, ktera poskytuje
dobry zaklad pro kvalitativni analyzy. Proto jsou zavére¢nd hodnoceni trhu zaloZzena predevsim na
kvalitativnich aspektech vybranych pfipad(. | pfes tento omezeny vystup partneti predpokladali, Zze
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vybrané klicové ukazatele vykonnosti pro analyzu SMART sité jsou relevantni av pfipadé vyvoje
vétsSiho mnozstvi statistickych Udaja a otevienéjsiho sdileni informaci mezi zicastnénymi stranami
mohou byt tyto kliCové ukazatele vykonnosti v budoucnu pouzity pro podrobna hodnoceni.

Navrhované analyzy SWOT a PESTEL byly pouzity pro posouzeni regulacniho ramce a prekazek
rozvoje SMART sité ainovativnich technologii. Jednim z ndvrh(i na zlepseni metodiky bylo také
zavedeni pokyn( pro analyzu nedostatk(, ktera byla pridana. Nastin scénara byl velmi podrobny, jak
je patrné ze zprav predlozenych projektovymi partnery. Témér zadny partner nebyl schopen provést
analyzu ndklad( a pfinosl. UZitecnéjsi bude rozvést ji vice teoreticky v analyze a zavést ji jako cviceni
ve vyukovych materidlech.

Pro lepsi analyzu se ukazalo, Ze je tfeba sledovat a mapovat strategické aktivity zaéastnénych stran /
tvlirch politik a monitorovat akce zucéastnénych stran a neddvné strategické publikace v regionech.

/ Zaver

Projektovi partnefi uvedli, Ze navrhovana metodika je komplexni, velmi prehledna a Ize ji pfizpUsobit
regionlim s rGznou Urovni rozvoje. Prostfednictvim navrzené metodiky je mozné analyzovat vSechny
aspekty souvisejici s inteligentnimi sitémi ve vybraném regionu, coZ bude zakladem pro pfijimani
informovanych rozhodnuti pro dalsi rozvoj inteligentnich siti. Pomoci navrZzenych analytickych matic

je mozZné sledovat Uroven rozvoje ainvestic pro kazdy z regiond, na ktery je metodika aplikovana
(bez ohledu na urovern rozvoje).

Béhem analyzy se partnefi v nékterych regionech potykali s obtizemi zplUsobenymi sloZitou
strukturou a organizaci elektrického systému, jakoZ iSpatnou dostupnosti udajd avelmi nizkou
urovni rozvoje inteligentnich siti.

Nastupujici trend rozvoje systémuU obnovitelnych zdrojl energie (napf. fotovoltaickych zafizeni na
stfechdch afasadach) anahrazovadni automobilll se spalovacimi motory elektromobily pro
soukromou a komeréni dopravu bude mit vyznamny dopad na stavajici sité nizkého a stfedniho
napéti. Je nezbytné nutné provést podrobné analyzy a posouzeni dopadu na elektrickou sit
a optimalizovat koncepci sité s cilem zlepsit jeji odolnost a vykonnost. Velky vyznam ma vypracovani
souhrnné metodiky pro analyzu inteligentnich energetickych siti v riznych regionech.

Je nezbytné wvypracovat ucelenou koncepci strategie pro zavadéni RES a elektromobility
a ekonomicky efektivni, flexibilni a transparentni plan implementace. Pfi vyvoji budoucich strategii je
treba zohlednit technické i ekonomické aspekty, vyvoj Zivotaschopnych obchodnich ptipadd, definici
softwarovych a hardwarovych poZadavkl iprovoznich modell, pfislusné regulacni a pravni
pozadavky i dotaéni programy, zvySeni kapacity pro elektromobily ve stavajicich distribucnich sitich,
zlepseni vykonnosti a stability sité zohlednénim integrace proménlivych vyrobnich zdrojl a fizeni
nabijeni do inteligentnich systémd fizeni.

Koncepce astudie napajecich systémi, které urcuji vhodna andkladové efektivni opatfeni na
posileni, pomahaji zajistit, aby napajeci systémy zvladly budouci vyvoj zatizeni. Je tfeba zohlednit
vnitrostatni a mezinarodni smérnice, normy a predpisy.
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8 Slovnicek pojmU

CAPEX — Capital Expenditure (Kapitalové vydaje)

DER — Distributed Energy Resources (Distribuované zdroje energie)

DG — Distributed Generation (Distribuovana vyroba)

DSM — Demand Side Management (Rizeni na strané poptavky)

DSO — Distribution System Operators (Provozovatelé distribuc¢nich soustav)

EC — European Commission (Evropska komise)

ESS — Systém skladovani energie

EV — Electric Vehicle (Elektromobil)

HV — High voltage (Vysoké napéti)

ICT — Information and Communication Technology (Informacni a komunikacni technologie)
IRR — Internal Rate of Return (Vnitfni mira vynosnosti)

KPI — Key performance Indicators (Klicové ukazatele vykonnosti)

LCOE — Levelized Cost of Energy (Mérné naklady na vyrobu energie)

L-RES — Large-scale Renewable Energy Sources (Rozsahlé obnovitelné zdroje energie)
NUTS — Nomenclature of Territorial Units for Statistics (Klasifikace Uzemnich statistickych jednotek)
O&M - Operation and Maintenance (Provoz a Udrzba)

PESTEL -Political, Economic, Socio-cultural (social), Technological, Ecological aLegal (Politicky,
ekonomicky, sociokulturni (spolecensky), technologicky, ekologicky a pravni)

PV — Photovoltaic (Fotovoltaika)
RES — Renewable Energy Sources (Obnovitelné zdroje energie)
ROI — Return of Investment (Navratnost investic)

SAIFI — System Average Interruption Frequency Index (Index priamérné cetnosti vypadk( systému)
SAIDI — System Average Interruption Duration Index (Index priamérné doby trvani vypadku systému)

SWOT - Zkratka pro Strengths (Silné stranky), Weaknesses (Slabé stranky), Opportunities
(PrileZitosti) a Threats (Hrozby)
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