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Popis kratica 

AI  umjetna inteligencija 

AP Akcijski plan  

B2B  Business-to-Business 

B2C  Business-to-Consumer 

BAU  Posao kao i obično 

OCD  Organizacija civilnog društva 

DER  Distribuirani izvori energije 

DSM  Upravljanje potražnjom 

ODS  Operatori distribucijskih sustava  

EV  Električno vozilo 

NGO  Nevladina organizacija 

PESTEL Politička, ekonomska, društveno-kulturna (društvena), tehnološka, ekološka i pravna  

OIE  Obnovljivi izvori energije 

SG  Napredne mreže 

OPS  Operator prijenosnog sustava 
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Moto 

Ako elektroenergetsku mrežu zamislimo kao organizam (što je blisko po složenosti), onda mjerni 

uređaji (inteligentno mjerenje, mjerenje u distribucijskim trafostanicama, IoT senzori) predstavljaju 

osjetila organizma, daljinski upravljani elementi i sustavi (preklopni VN elementi, daljinski upravljane 

transformatorske stanice) predstavljaju udove i mišićni sustav, sustav upravljanja i ICT infrastruktura 

je mozak organizma, dovoljno zaokružena mreža je kostur, a komunikacijska infrastruktura predstavlja 

živčani sustav organizma. Svi ti dijelovi moraju biti izgrađeni u harmoniji suradnje. 

(Češki nacionalni akcijski plan za napredne mreže 2019. – 2030.) 

1 Uvod  

Europski energetski sektor je na prijelomnoj točki. Glavni ciljevi do 2030., a time i do 2050. godine, su 

dekarbonizacija (smanjenje emisije CO2), decentralizacija, digitalizacija, povećanje udjela OIE u 

proizvodnji električne energije i povećanje energetske učinkovitosti. Kombinacija razvoja 

decentraliziranih izvora, posebice obnovljivih izvora energije, s naprednim tehnologijama koje koriste 

suvremene informacijske i komunikacijske tehnologije transformira energetiku u pametniji i 

samodostatniji sektor s mnogo novih mogućnosti, aplikacija, proizvoda i entiteta. Sve to uključuje 

koncept naprednih (pametnih) mreža. 

Glavni cilj ovog Vodiča je podržati kreatore politika i energetske planere u procesu implementacije 

naprednih mreža. 

2 O STRIDE-u 

Kroz prijenos znanja i razvoj alata za planiranje, projekt STRIDE, koji označava poboljšano energetsko 

planiranje kroz integraciju koncepata naprednih mreža u Dunavskoj regiji, ima za cilj pružiti 

sveobuhvatnu podršku kreatorima lokalnih/regionalnih politika za poboljšanje energetskog planiranja. 

Projekt STRIDE usklađen je s Prioritetnom osi 3 Dunavskog transnacionalnog programa – Bolje 

povezana i energetski odgovornija Dunavska regija te će izravno doprinijeti Programskom specifičnom 

cilju 3.2 – Poboljšanje energetske sigurnosti i energetske učinkovitosti. 

Regionalne analize, razvijene strategije, akcijski planovi i drugi alati provedeni u okviru projekta 

omogućit će i ubrzati integraciju koncepta naprednih mreža u regionalne i lokalne politike. Nadalje, 

alati će biti dizajnirani na način koji će omogućiti korištenje i primjenu u cijeloj dunavskoj regiji stoga 

će rezultati projekta predstavljati visoku vrijednost replikacije. Međunarodni konzorcij STRIDE dobro 

je uravnotežen s kompetentnim partnerima, uključujući energetske agencije, organizacije za 

istraživanje i razvoj, energetske klastere, sveučilište i kreatore politika: 

• Lokalna energetska agencija Spodnje Podravje (Slovenija) 

• Europski institut za inovacije i tehnologiju (Njemačka) 

• ConPlusUltra (Austrija) 

• Bay Zoltán Nonprofit Ltd. za primijenjena istraživanja (Mađarska) 

• Sveučilište u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i računarstva (Hrvatska) 

• Bugarski energetski i rudarski forum (Bugarska) 

• EGÚ Brno (Češka) 



 
Projekt sufinanciran sredstvima Europske unije 

(ERDF, IPA, ENI) 
 
 

 

6 

• Centar za energiju, okoliš i resurse—CENER 21 (Bosna i Hercegovina) 

Više informacija i materijala možete pronaći na web platformi projekta ( https://energy-stride.com/ ). 

Platforma omogućuje članovima razmjenu ideja, iskustava i znanja o temama STRIDE projekta te 

njihovo dijeljenje s javnošću. Svi posjetitelji imaju pristup informacijama o projektu, obavijestima i 

mogu preuzeti projektne biltene — sve je dostupno čak i bez registracije na platformi. Dodatne 

pogodnosti dostupne su besplatno nakon registracije. 

3 Napredne mreže – što i zašto? 

Napredne mreže (SG) su samo-kontrolirajuće elektroenergetske mreže koje mogu kombinirati 

konvencionalne centralne izvore s alternativnim izvorima električne energije. Uključuju inteligentni 

kontrolni sustav koji prati trenutni mrežni promet, gdje se podaci zatim procjenjuju u stvarnom 

vremenu i mrežni promet se prilagođava trenutnoj situaciji. Istodobno se prati tehničko stanje mreže 

koja je sposobna za tzv. samo-ozdravljenje, kada se mreža može dovesti u ravnotežu bez ljudske 

intervencije uz pomoć implementiranih inteligentnih elemenata. SG komunicira s kupcem u realnom 

vremenu i optimizira njegovu potrošnju s obzirom na trenutnu cijenu električne energije i opterećenje 

okoliša, što omogućuje bolju integraciju obnovljivih izvora električne energije. 

U konvencionalnom modelu tržišta električne energije opskrba električnom energijom i komunikacija 

je jednosmjerna, a potrošaču na kraju lanca dodijeljena je samo pasivna uloga. Napredne mreže mogu 

povezati sve korisnike koji su na njih povezani, odnosno proizvođače električne energije, mrežne 

operatere, trgovce električnom energijom i prosumere (aktivne potrošače) te omogućiti pojedinačnim 

korisnicima međusobnu komunikaciju i suradnju. 

4 Regionalna analiza naprednih mreža 

Regionalna analiza naprednih mreža osnovno je polazište za mapiranje stanja u regiji u smislu trenutne 

uključenosti naprednih mreža i njihovog učinkovitog širenja. 

Cilj regionalne analize je pružiti informacije: 

• o trenutnoj regionalnoj energetskoj situaciji s fokusom na napredne mreže, trenutno 
zakonodavstvo u tom području, sheme potpore, 

• o potencijalu naprednih mreža u regiji, 

• o razvoju scenarija (integracija različitih tehnologija u sustave naprednih mreža, uz financijsku 
analizu). 

 
To može uključivati sljedeće korake: 

• identificirati trenutni status razvoja napredne mreže u regiji, 

• identificirati postojeće potencijale u smislu mogućnosti integracije mjera i rješenja naprednih 
mreža, 

• identificirati dostupnu i novu tehnologiju, 

• identificirati postojeće i nadolazeće financijske potpore za implementaciju naprednih mreža, 

• identificirati dionike, posebno ključne igrače trostruke spirale (eng. triple helix) (vlada, 
akademska zajednica, industrija), 

• identificirati postojeći i planirani okvir politike koji se odnosi na napredne mreže na 
nacionalnoj i EU razini. 

https://energy-stride.com/
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Dokument pod naslovom Metodologija, koji je priložen Vodiču kao prilog, može poslužiti kao smjernica 
kako pravilno provesti takvu regionalnu analizu. Metodologija daje upute korak po korak o tome kako 
provesti analizu trenutne regionalne situacije, kako procijeniti regionalne potencijale i također kako 
razviti scenarije SG. 
 

Preporučeni postupak obrade za Regionalnu analizu naprednih mreža 

Regionalne potrebe i opcije 

Opišite lokaciju regije i dostavite administrativnu kartu koja prikazuje lokaciju regije u vašoj zemlji, 

uključujući informacije o većim gradovima i općinama. 

Uključite geografiju regije s podacima povezanim s energijom, te osnovne demografske podatke i 

brojke. 

Navedite kratki povijesni pregled regije – navedite najvažnije prekretnice povezane s 

industrijskim/regionalnim razvojem (npr. značajni energetski projekti, elektrane, sustavi električne 

mreže, itd.). 

Opišite proceduru javne uprave – kratki profil trenutnog procesa energetskog planiranja u regiji, 

počevši od nacionalne razine do regije. 

Istaknite značajne karakteristike koje regiju razlikuju od drugih i dajte kratki uvod o energetskim 

ciljevima i izazovima u regiji. 

Gdje dobiti podatke: regionalne web stranice, regionalni energetski pregledi i ... 

 

Tržište električne energije i postojeća električna mreža 

Dati pregled proizvodnje energije iz konvencionalnih i obnovljivih energetskih kapaciteta, koncentrirati 

se na najznačajnijih 5 do 7 elektrana ili agregaciju proizvodnih kapaciteta. 

Dodajte dodatne pojedinosti za opis postojećih kapaciteta za proizvodnju energije, opisujući koji su 

trenutni trendovi, kakav utjecaj imaju starost, regionalno gospodarstvo, cijene goriva i sigurnost 

okoliša na trenutno stanje. 

Dajte pregled kako je elektroenergetska mreža strukturirana (mrežna razina i komponente), kakvi 

objekti čine OPS i ODS sustave, tko su operateri. Ako je dostupna, navedite i priložite relevantnu kartu. 

Predstaviti kapacitete za proizvodnju energije i potražnju za energijom u regiji, s fokusom na obnovljive 

izvore energije (OIE) i distribuirane izvore energije (DER). 

Gdje dobiti podatke: regionalni energetski pregledi i planovi, web stranice energetskih agencija, 

dobavljača energije, energetskih regulatornih ureda… 

 

Regulacija 

Pružite informacije o energetskom regulatornom okviru koji postoji u regiji: pravni okvir (posebni zakoni 

koji se odnose na energiju), tržište električne energije, agencije, kreatori politike. 
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Napravite kratki pregled postojećeg okvira za napredne mreže, obnovljivu energiju i energetsku 

učinkovitost s fokusom na: 

• Regulacija integracije OIE: 

- regulacija tržišta električne energije 

- politika obnovljivih izvora energije 

- mehanizam poticaja za OIE 

- regulacija rada elektroenergetskog sustava za integraciju OIE 

• Regulacija implementacije tehnologija naprednih mreža: 

- politika napredne mreže 

- propis koji se odnosi na odgovor na potražnju i upravljanje na strani potražnje 

- postojeći poticaji i subvencije za napredne energetske tehnologije 

- regulativa za inovativni rad napredne mreže 

Pregledom zahtjeva i regulative identificirat će se buduće potrebe i trenutne prepreke za 

implementaciju tehnologija koje mogu podržati implementaciju novih usluga uz bolje upravljanje 

električnom mrežom s visokim udjelom OIE. 

Gdje dobiti podatke: regionalni i nacionalni energetski koncepti, web stranice energetskih regulatornih 

ureda, ministarstvo gospodarstva, ministarstvo energetike i zaštite okoliša… 

 

Trgovački i politički razvoj 

Koje trendove identificirate na energetskom tržištu kao što su: razvoj cijena, struktura troškova, 

operativne strategije, svijest i ponašanje u vezi s obnovljivim izvorima energije, inovativne komponente 

(npr. napredna brojila), prioritetna područja (npr. digitalizacija), inicijative i klasteri, istraživački 

programi i projekti, razvoj politika i propisa? 

Gdje dobiti podatke: regionalni i nacionalni energetski koncepti, koncepti za napredne mreže, web 

stranice energetskih regulatornih ureda, ministarstva gospodarstva, energetskih agencija… 

 

EU i nacionalne politike i programi u području naprednih mreža 

Ukratko opišite trenutno stanje programa i strategija u vezi s uvođenjem naprednih mreža i 

poboljšanjem implementacije inovativnih projekata. 

Popis relevantnih i najutjecajnijih postojećih strategija/putokaza/mjera za stanje i razvoj lokalne 

energije i električne mreže. 

Gdje dobiti podatke: nacionalni i EU energetski pregledi i planovi i koncepti za napredne mreže, web 

stranice energetskih regulatornih ureda, ministarstva gospodarstva, ministarstvo energetike i zaštite 

okoliša, energetskih agencija, EU… 
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PESTPZ analiza (eng. PESTLE analysis) 

Identifikacija političkih, ekonomskih, društvenih, tehnoloških čimbenika makroekonomskih okvirnih 

uvjeta, zakonskih i ekoloških politika i propisa, s fokusom na implikacije očekivanog razvoja naprednih 

mreža u zemljama dunavske regije u srednjoročnoj perspektivi. 

• Politička (provedba politike, oporezivanje, strategije, itd.) 

• Ekonomska (raspoloživi izvori financiranja, tarife, razine prihoda, porezne stope itd.) 

• Socijalna (demografija (trendovi), nezaposlenost (trendovi, razine), energija (ponašanje 

potrošača, društvene navike, …) 

• Tehnološka (inovacije u energetskim sustavima, proizvodnja, distribucija, OIE, napredno 

mjerenje, skladišni kapaciteti, IT&C, itd.) 

• Pravna (zakonodavstvo, regulatorni okvir) 

• Zaštita okoliša (propisi o zaštiti okoliša i postojeće strategije) 

Gdje dobiti podatke: nacionalni koncepti i strategije, analiza gore navedenih nalaza... 

 

Izazovi i prepreke 

Dajte pregled izazova i prepreka u vezi s postojećom energetskom lokalnom situacijom kao zaključak 

koji ste identificirali i saznali iz PESTLE analize. 

Gdje dobiti podatke: nacionalni koncepti i strategije, analiza gore navedenih nalaza… 

 

Zaključci i preporuke 

Dajte ukratko mišljenje o trenutnom stanju i trendovima u energetskom sektoru u regiji. 

Gdje dobiti podatke: analiza gornjih nalaza… 
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5 Regionalna strategija integracije koncepata naprednih mreža 

Svrha strategije je evaluirati rezultate analize regionalnih naprednih mreža, definirati ciljnu viziju, 

prioritetna područja i dionike te na temelju toga kreirati učinkovite strategije za razvoj naprednih 

mreža u regiji. 

Proces planiranja strategije 
1. faza  Polazišna točka – Regionalna analiza naprednih mreža 

2. faza  Vizija – mjerljivi regionalni cilj u području naprednih mreža 

3. faza   Strategija za ispunjenje Vizije 

4. faza  Akcijski planovi za provedbu strategije kroz konkretne akcije i namjere 

 

Vizija 

Vizija bi trebala biti mjerljivi regionalni cilj u području naprednih mreža. Vizija bi se trebala temeljiti na 

regionalnoj analizi naprednih mreža i pratiti povijesni razvoj i trenutno stanje regije. Mora biti jasno 

što i zašto želite postići. 

Kako definirati viziju: Oslonite se na regionalnu analizu – posebno regionalnu prezentaciju i PESTEL 

analizu. Koji je glavni energetski potencijal područja - u izvorima, infrastrukturi, socijalnom i drugim 

aspektima? 

Primjer : Analiza pokazuje veliku važnost industrije za potrošnju električne energije u regiji. Vizija: 

Ostvariti ugradnju i rad naprednih brojila za predstavnike industrije koji troše najmanje 50% električne 

energije u ovom sektoru u regiji. 

 

Prioritetna područja, dionici 

Temelj strateškog planiranja je definiranje dionika i prioritetnih područja primjene naprednih mreža. 

Dionici su uglavnom ključni igrači triple helixa – predstavnici vlade, akademske zajednice i industrije, 

ali i potrošači i drugi. 

Definiranje prioritetnih područja trebalo bi se izvršiti u suradnji s dionicima kako bi se vizija naprednih 

mreža integrirala s postojećim strategijama i konceptima u tim područjima. 

Kako definirati prioritetna područja i dionike: Oslonite se na regionalnu analizu – posebno regionalnu 

prezentaciju, regulaciju te komercijalni i politički razvoj. Tko su glavni triple helix dionici? Što su 

regionalne strategije i kako se presijecaju s naprednim mrežama? 

Primjer:  

Definicija prioritetnih područja – napredne mreže interveniraju u regionalni energetski koncept, 

koncept regionalnog razvoja, regionalni inovacijski program itd. 
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Definicija dionika – vlada (regionalni ured – odjel za energetiku, odjel za industriju, odjel za lokalni 

razvoj + općine – vijećnici i komisije za razvoj i inovacije, energetika) + akademska zajednica (sveučilišta 

i srednje škole s fokusom na IT i tehnologiju) + industrija (proizvođači električne energije, potrošači 

električne energije, proizvođači tehnologija naprednih mreža) + ostali dionici (energetske agencije, 

lokalne akcijske skupine, potrošači) itd. 

 

Scenariji strategije 

Scenariji strategije temelje se na zaključcima regionalne analize naprednih mreža, definiranoj viziji i 

prioritetnim područjima i dionicima. 

Preporučena struktura za scenarije: 

• naslov scenarija 

• detaljan opis scenarija 

• uključivanje ključnih igrača triple helix-a i drugih dionika 

• razlika u odnosu na osnovni scenarij 

• pretpostavke za ispunjenje scenarija 

• vremenski okvir 

• ključni parametri, praćenje 

Scenarij uobičajenog poslovanja – očekivani razvoj naprednih mreža bez implementacije razvojnih 

scenarija. 

Scenariji razvoja – izrada scenarija za podršku razvoju naprednih mreža u različitim rasponima, s 

ključnim aktivnostima i ciljevima za postizanje prioritetnih područja Vizije. Definicija postojećih 

prepreka i mogućnosti za scenarije. Definicija prekretnica scenarija razvoja. 

Kako definirati scenarije strategije: Oslonite se na regionalnu analizu - posebno za BAU Scenarij - 

koristite podatke s tržišta električne energije i postojeće električne mreže, regulaciju te komercijalni i 

politički razvoj.  

Koristite definiciju vizije za scenarije razvoja - koji su načini da se to postigne? 

Primjer : Za BAU scenarij opišite trenutnu zastupljenost tehnologija naprednih mreža i kako su se 

razvile. Očekivati njihov daljnji razvoj na temelju postojećeg stanja i planiranih aktivnosti i ciljeva u 

ovom području (u strateškim dokumentima u prioritetnim područjima). 

Za scenarije razvoja uzmite viziju i planirajte različite načine za njezino ispunjenje. 

 

Utjecaj na regionalno gospodarstvo 

Kakav se utjecaj na regionalno gospodarstvo može očekivati ako se scenariji primijene? Kako se 

regionalno gospodarstvo može podržati unutar scenarija? 

Kako predvidjeti utjecaj na regionalnu strategiju: Definirajte strukturu troškova i koristi za svaki 

scenarij. Dodijelite referentne cijene svakoj stavci i izradite ekonomsku stranicu za scenarije. 
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Uključivanje dionika 

Definiranje najprikladnijih aktivnosti za uključivanje dionika u provedbu scenarija u regiji. 

Kako uključiti dionike: Napravite plan za uključivanje pojedinačnih dionika. Odaberite učinkovite 

postupke za uključivanje pojedinih dionika. 

Primjer : Uključiti prezentaciju vizije naprednih mreža u seminar lokalne akcijske grupe, predstaviti 

viziju regionalnom ili gradskom povjerenstvu. Pripremite edukativni seminar za srednjoškolce i 

studente. Informirajte predstavnike industrije o svojoj viziji i raspravite s njima mogućnost 

sudjelovanja. 

 

Utjecaj na nacionalne propise 

Procjena usklađenosti i nedostataka scenarija s nacionalnim propisima (strategije, planovi, programi, 

dr.). 

Kako predvidjeti utjecaj na nacionalnu regulativu: Definirajte regulacijske akte na koje se to odnosi i 

razmotrite kakav učinak na njih može imati provedba scenarija. Razmotrite odgovarajuće prilagodbe i 

ažuriranja planova za postizanje scenarija. 

Primjer : analizirati nacionalne i regionalne energetske, razvojne i inovativne koncepte. Tražite ciljeve i 

mjere koji su u skladu s vizijom. Predložite mjere za ispunjenje vizije u odgovarajućim dijelovima 

analiziranih dokumenata. 

 

Financiranje / prikupljanje sredstava 

Mogućnosti financiranja mjera za razvoj naprednih mreža na nacionalnoj i regionalnoj razini. 

Kako definirati mogućnosti financiranja/prikupljanja sredstava: Analizirati naslove regionalnih, 

nacionalnih i europskih subvencija u području inovativne energetike i regionalnog razvoja. Sastavite 

njihov popis, uključujući informacije o zahtjevima za njihovo postizanje. 

Primjer: pronađite informacije suradnika o nacionalnim i europskim naslovima subvencija na 

nacionalnoj i europskoj razini (na primjer https://ec.europa.eu/inea/en/connecting-europe-facility ). 

 

https://ec.europa.eu/inea/en/connecting-europe-facility
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6 Regionalni akcijski planovi za održivi razvoj naprednih mreža 

Akcijski plan je popis za provjeru koraka ili zadataka koje je potrebno dovršiti kako bi se postigli 

predviđeni ciljevi. Akcijski planovi pokrivaju smjernice za provedbu specifičnih radnji na razini zemlje 

za podršku primjeni i širenju naprednih mreža u kratkom, srednjem i dugoročnom razdoblju, tehnička 

poboljšanja, izgradnju kapaciteta, informiranje potrošača itd. 

Komponente akcijskog plana uključuju: 

• Dobro definiran opis ciljeva koji se žele postići. 

• Zadaci/aktivnosti koje je potrebno izvršiti da bi se postigao cilj. 

• Vremenski okvir – kada će ti zadaci biti dovršeni (rokovi i prekretnice). 

• Odgovorni dionici /institucije koje će biti zadužene za provedbu svakog zadatka. 

• Resursi potrebni za izvršavanje zadataka. 

• Mjere za procjenu napretka. 

Konkretne "radnje" definirane u Akcijskom planu trebale bi slijediti "SMART" pravilo: 

• Specifično (eng. specific) 

• Mjerljiv (eng. measurable) 

• Ostvarljiv (eng. attainable) 

• Realno (eng. realistic) 

• Vremensko ograničenje (eng. time-bound) 

 

Preporučeni sadržaj akcijskih planova 

Ciljni opseg i ciljne vrijednosti  

Detaljno navedite ciljeve Akcijskog plana. Podijelite cilj na podciljeve, npr. pokrivanje različitih 

područja specifičnih za zemlju ili regiju (npr. koji sektor zahtijeva veći fokus SG-a – to je javni, privatni 

sektor, B2B (business to business) ili B2C (business to customer) aplikacije, pružatelji tehnologije). 

Definirajte ciljeve prema “SMART” kriterijima kao što je gore navedeno. 

 

Aktivnosti za provedbu akcijskog plana 

Imenujte prioritetne zadatke i aktivnosti koje bi akcijski plan trebao uključivati za vašu zemlju ili regiju. 

Zapišite sve zadatke koji se razmatraju u vremenskom okviru valjanosti akcijskog plana. Koje su 

aktivnosti potrebne za promicanje primjene naprednih mreža u vašoj regiji u budućnosti? Kakvi su 

mehanizmi potpore potrebni, npr. poboljšanje nacionalne politike/zakonodavstva, aktivnosti 

promocije/širenja među ključnim igračima triple helix-a, ali i potrošačima i ostalim zainteresiranim 

stranama? Aktivnosti se mogu definirati na primjer u ovoj tablici: 
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Tablica 1Aktivnosti Akcijskog plana 

Br. 
Ciljevi 
(Što želimo 
postići?) 

Zadaci i aktivnosti 
(Koje su aktivnosti 
potrebne za 
postizanje ciljeva?) 

Uvjeti za uspjeh 
(Kako definirate 
uspješnost 
aktivnosti – 
pokazatelji, npr. 
udio naprednih 
mreža u 
regionalnoj mreži, 
itd.)? 

Vremenski okvir 
(Do kada zadaci 
moraju biti 
dovršeni?) 

Resursi 
(Što ili tko može 
pomoći ili će biti 
odgovoran za 
postizanje 
zadataka/ciljeva?) 

      

 

Strategija provedbe 

• Resursi potrebni za provedbu Akcijskog plana – procjena svih vrsta resursa (ljudskih, 

financijskih, institucionalnih potpora) potrebnih za provedbu postavljenih zadataka/aktivnosti. 

• Vremenski raspored – vremenski raspored za gore navedene korake. 

 

Tablica 2Resursi i vremenski okvir potrebni za provedbu radnji 

Cilj Vrsta resursa 
Specifikacija/vrijeme (m/g – 

m/g) 

 
Cilj 1 /aktivnost XX 

Ljudski 
 
Financijski 
 
Institucionalna podrška 
 
Drugi 

 

Cilj 2 /aktivnost XX   

Cilj 3 /aktivnost XX   

 

Suradnja sa dionicima 

Definiranje dionika uključenih (i kako) u pripremu Akcijskog plana. Opis implementacijskog tima u 

zemlji ili regiji. Razmotrite aktere koji trebaju biti uključeni u budućnost. 

Opis procesa kako su dionici, posebno ključni igrači triple helix-a na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj 

razini, iz javnog i privatnog sektora, agencija, udruga, NVO-a/CSO-a itd. uključeni u proces. 
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Tablica 3Uloge i odgovornosti dionika za provedbu Akcijskog plana 

Skupine dionika Uloga i odgovornost 
Uključenost i 

komunikacijska 
strategija 

Vlada    

Akademska 
zajednica 

   

Industrija    

drugi    

 

Mjerenje uspješnosti implementacije 

Svaka bi država trebala definirati ciljane pokazatelje za koje smatra da su relevantni/primjenjivi na 

zemlju. Opišite koji će se pokazatelji koristiti za mjerenje statusa cilja i kako će se mjerenje odvijati. 

Pokazatelji uspjeha pokrivaju tehničke, ekonomske, ekološke i društvene perspektive. Mjerenje se 

može osigurati uz pomoć ove tablice: 

Tablica 4Mjerenje uspješnosti implementacije 

Zadatak/aktivnost Pokazatelj cilja Metoda mjerenja i validacije 

 
Zadatak/aktivnost XX 

Npr.  
udio naprednih mreža u regionalnoj 
mreži po glavi stanovnika / 
MWh potrošnja / 
kapacitet 
itd. 

Npr. 
podaci o statusu mreže / 
broj instaliranih SG 
tehnologija / 
popisi sudionika događaja / 
projektni portfelj, projektni 
portfelj / 
obujam prodaje specifičnih SG 
tehnologija / 
itd. 

   

  

Strategija praćenja 

Opis kada i kako će se ciljni pokazatelji uspoređivati s planom provedbe. Imenovati nositelje koji će 

kontinuirano pratiti i ocjenjivati napredak u određenim vremenskim intervalima. 

Praćenje bi se trebalo odvijati kontinuirano, a strategija praćenja trebala bi biti sastavni dio plana 

provedbe. Evaluacija bi trebala usporediti napredak postignut prema zadanim ciljnim pokazateljima za 

vremenski okvir. Na temelju ovih rezultata potrebno je ponovno procijeniti same ciljeve kako bi se 

uskladili s mogućim promjenama okruženja provedbe, npr. tehničkim napretkom, institucionalnim i 

političkim promjenama. 
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7 Lokalni treninzi/radionica 

Budući da je tema naprednih mreža relativno nova tema koja se pojavljuje na tržištu 

elektroenergetskih sustava, važnost protoka informacija ima veliki značaj i utjecaj u snažnijem razvoju 

i implementaciji koncepta naprednih mreža. 

Kako bi se postigao glavni cilj, a to je povećanje znanja lokalnih aktera i donositelja odluka te 

posljedično izgradnja lokalnih kapaciteta kako bi se omogućio daljnji i brži razvoj i integracija koncepta 

naprednih mreža u njihovim regijama, mora se stvoriti  snažna veza između glavnih aktera tzv. 

trostruka spirala (eng. triple helix) ( Slika 1To se može osigurati putem lokalnih/regionalnih radionica. 

Uključivanje triple helix-a imat će koristi i za buduću provedbu projekta i za same aktere: 

• Vlasti/kreatori politika: razrada mogućih izvora financiranja, implementacija koncepata 

naprednih mreža u regionalne/lokalne politike 

• Akademska zajednica: prijenos znanja sa sveučilišta na javni i privatni sektor 

• Industrija/poduzeća: daljnji razvoj naprednih mrežnih rješenja i plasman novih inovativnih 

tehnologija na tržište 

Nadalje, za poboljšanje interakcije između aktera trostruke spirale potrebno je postići blagu promjenu 

paradigme. Naime, potrebna je kontinuirana edukacija kreatora politika kako bi se podigla svijest o 

važnosti integracije naprednih mreža u energetsko planiranje, te kreiranje politika u skladu s 

napretkom tehnologije. Dodatno, različiti stručnjaci trebaju aktivno sudjelovati u međunarodnoj 

suradnji za razvoj standarda i radnih parametara potrebnih za ubrzani razvoj naprednih mreža. A za 

postizanje određene razine standardizacije i lakše implementacije i prijenosa postojećeg znanja 

između različitih regija treba kreirati pojednostavljene procedure za provedbu tipičnih i verificiranih 

projekata obnovljivih izvora energije. 

 

Slika 1. Koncept trostruke spirale i interakcije 
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Opći pristup 

Za uspješno uključivanje triple helix-a i drugih potencijalnih dionika potrebno je formirati radne 

skupine na lokalnoj razini. To bi omogućilo razvoj dobrih i sveobuhvatnih lokalnih strategija. Dodatno, 

to bi omogućilo kreiranje pravca razvoja regije u smislu implementacije različitih koncepata naprednih 

mreža. 

Također je potrebno izraditi popis potencijalnih udruga dionika kako bi se osigurala odgovarajuća 

uključenost dionika i uspostavio odgovarajući kontakt. To je usko povezano s praćenjem i popisom 

nacionalnih i lokalnih/regionalnih tematskih događaja na godišnjoj razini. Naime, kontinuirano 

praćenje budućih događaja, radionica, konferencija i sl. te stvaranje zajedničke baze podataka koja 

sadrži glavne informacije o tim događajima ključno je za dopiranje do ciljane javnosti. 

Nadalje, poticanje dionika da se registriraju na platformi Smart Grid razvijenoj u sklopu projekta 

Interreg STRIDE od velike je važnosti za poboljšanje razmjene informacija, znanja i iskustava na jednom 

zajedničkom mjestu/stranici. Web platforme pružaju sredstva za komunikaciju između različitih 

stručnjaka uključenih i zainteresiranih za razvoj i implementaciju koncepta naprednih mreža na 

njihovoj regionalnoj/lokalnoj razini. Omogućavanjem komunikacijskog kanala kroz platformu, 

razmjena informacija o postojećim i budućim projektima i idejama povećava potencijalnu 

implementaciju koncepata naprednih mreža na više regionalnih razina. 

 

Smjernice za regionalne/lokalne treninge 

Na temelju iskustva i zaključaka iz organiziranja lokalnih treninga i radionica u sklopu projekta STRIDE 

mogu se slijediti sljedeće smjernice. 

Priprema događaja 

• Doprijeti do unaprijed navedenih potencijalnih udruga dionika na temelju teme događaja koji 

se organizira. 

• Izrada materijala i brošura, letaka o temama planiranog događaja. 

• Dobra reklama predviđenih treninga (događaja). Savjetuje se koristiti platforme društvenih 

mreža i druge medije kako za oglašavanje događaja tako i za razmjenu dobrih praksi i stečenih 

iskustava. 

• Ako je moguće, fizički sastanci obično su bolja opcija od online jer se na taj način različiti 

dionici, kreatori politika i zainteresirane skupine okupljaju osobno te se razmjena informacija 

i uključenost svakog sudionika malo poboljšava. U slučaju online organiziranih treninga, treba 

uzeti u obzir da online alat koji se koristi za sastanke i razmjenu podataka u stvarnom vremenu 

mora biti pouzdan. 

• Moglo bi biti korisnije organizirati odvojene treninge, prvo za kreatore politika, a zatim za šire 

područje dionika (ODS-ovi, OPS-ovi, pružatelji tehnologije, kreatori politika, lokalna zajednica). 

Pristup ovisi o mogućnostima organizacije više 'povezanih' događaja. 
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Trening događaj 

• Prezentacije bi trebali održati stručnjaci iz svakog dijela triple helix-a, tj. akademske zajednice, 

industrije i lokalnih vlasti. To omogućuje heterogene treninge i pružanje informacija s različitih 

gledišta. Posljedično, mogla bi se postići bolja razina razumijevanja različitih koncepata 

naprednih mreža što bi omogućilo bolju i bržu implementaciju takvih koncepata. Osim ovih 

prezentacija općeg znanja i informacija, obuka bi trebala uključivati prezentacije vezane uz 

postojeće ili buduće projekte predstavljene od strane industrije ili nadležnih tijela. To je upravo 

veza između akademske zajednice, industrije i vlasti, a posljedično i stvaranje trostruke spirale. 

Naime, predstavljanjem dobrih primjera iz industrije ili lokalnih/regionalnih vlasti, 

potkrijepljenih teorijskim znanjem iz akademske zajednice, povećava se aktivnost izgradnje 

lokalnih kapaciteta. Primjer kako je to učinjeno na lokalnom treningu u Hrvatskoj, na otoku 

Krku prikazan je na Slika 2. Plavo su zaokružene teme i izlaganja predstavnika akademske 

zajednice, žuto su teme i projekti koje su predstavile agencije i udruge koje djeluju na lokalnoj 

razini u bliskoj suradnji s lokalnim vlastima, a crveno su označene teme i projekti koje je 

predstavila industrija. Mješavina tema i prezentiranih stvarnih projekata kao što je prikazano 

na Slika 2jedan je od glavnih putova za stvaranje dobre i uspješne suradnje u trostrukoj spirali. 

• Treba predstaviti konkretne rezultate i studije slučaja za odabranu regiju ili iz drugih regija koje 

bi se mogle implementirati u regiji od interesa. 

• Organizacija posjeta lokacijama već provedenih projekata u drugim regijama (ili zemljama) ili 

lokacijama u razvoju u istoj regiji može poslužiti kao primjer dobre prakse. Razmjena znanja i 

iskustava s kreatorima politika iz drugih regija i zemalja EU-a bila bi korisna. 

• Budući treninzi/radionice trebaju uključivati predavanja i rasprave o lokalnim energetskim 

resursima i njihovom potencijalu te stupnju razvoja naprednih mreža. Na ovaj način, obuka će 

kreatorima lokalne politike pružiti ne samo osnovne informacije o naprednim mrežama, već i 

predodžbu o njihovom budućem radu i ciljevima koje trebaju ciljati. 

• Poticanje registracije na Smart Grid platformi razvijenoj u sklopu Interreg STRIDE projekta ili 

drugim sličnim platformama za poboljšanje razmjene znanja i iskustava na jednom 

zajedničkom mjestu (stranici). 

• Prikupite povratne informacije od sudionika u pisanom obliku – bilo putem upitnika za 

registraciju i povratne informacije na platformi ili pisanog upitnika osobno ( Slika 3). 
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Slika 2. Dnevni red lokalnog treninga održanog u Krku, Hrvatska 
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Slika 3. Primjer povratnog upitnika 
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Materijali za obuku 

U sklopu projekta STRIDE pripremljeni su materijali za obuku. Obuka bi trebala uključivati osnovne 

informacije o konceptima naprednih mreža, motivaciju za implementaciju takvih koncepata i različite 

druge aspekte kojima bi se općenito trebalo pozabaviti. Stoga je pripremljeno nekoliko prezentacija 

vezanih uz sljedeće teme prezentacije: 

• Energetska tranzicija i motivacija za razvoj i implementaciju naprednih mreža 

• Napredne mreže: uvod i tehnologije (napredna brojila, senzori, DSM, AI, blockchain, EV, itd.) 

• Cost-benefit analiza projekata naprednih mreža 

• Energija, energetske politike u Europi te strategija i plan naprednih mreža 

Ove materijale, zajedno s prezentacijama koje projektni partneri izravno koriste na svojim lokalnim 

treninzima, moguće je besplatno preuzeti na platformi projekta STRIDE nakon registracije.  

(molimo slijedite opciju “Članovi” na sljedećoj web poveznici: https://energy-stride.com/ ). Nakon 

prijave materijali su dostupni za preuzimanje na https://energy-stride.com/documents/ . 

 

Slika 4. Materijali za obuku dostupni samo registriranim članovima 

 

 

Nakon događaja 

Nakon uspješno održanog lokalnog treninga potrebno je analizirati prikupljene povratne informacije 

sudionika. Ova zajednička analiza povratnih informacija (Slika 5.) može poslužiti za sve buduće 

događaje povezane s aktivnostima izgradnje lokalnih kapaciteta. Naime, na temelju povratnih 

informacija sudionika moguće je detektirati što je na lokalnoj razini još potrebno za više promoviranja 

i posljedično implementacije različitih koncepta naprednih mreža. 

https://energy-stride.com/
https://energy-stride.com/documents/
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Slika 5. Primjer zajedničkog upitnika za povratne informacije 
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1 Uvod 

Elektroenergetski sustav i tržište u središtu su energetske politike Europske unije. Nedavne mjere koje 

je predložila Europska komisija oslanjaju se na napredne tehnologije, rješenja i koncepte za 

ubrzavanje, transformaciju i konsolidaciju prijelaza gospodarstva EU na čistu energiju. Implementacija 

rješenja za napredne mreže može pomoći da distribucijske mreže postanu fleksibilnije i da se nose s 

promjenjivim obnovljivim izvorima energije i novim opterećenjima. U području naprednih mreža 

razmjena znanja doista je od temeljne važnosti za poticanje regulatora da osmisle prilagođene sheme 

poticaja, za poticanje javnih tijela da repliciraju inicijative koje su uspješno ocijenjene drugdje i za 

informiranje tvrtki o strategijama ulaganja. 

Ovo je izvješće namijenjeno kao sažetak ključnih činjenica i brojki koje se mogu koristiti za informiranje 

i podršku daljnjim analizama i strategijama. Također ima za cilj prikupljanje i dijeljenje priča o uspjehu  

najboljih praksi koje se mogu koristiti kao izvor inspiracije za slične inicijative. Analiza se temelji na 

istraživanju situacije naprednih mreža u partnerskim regijama, predstavlja kompilaciju činjenica, brojki 

i demonstracijskih projekata i znanja kako bi odražavala kontinuirani razvoj u tom području. 

Cilj studije je definirati veličine tržišta različitih domena i segmenata te analizirati njihove potencijale 

razvoja. Izvješće je osmišljeno tako da uključuje kvalitativne i kvantitativne aspekte naprednih mreža 

unutar svake od regija uključenih u studiju. Nadalje, izvješće također sadrži detaljne informacije o 

ključnim aspektima kao što su pokretački čimbenici i izazovi koji će definirati budući rast tržišta. Osim 

toga, izvješće će uključiti i dostupne prilike na mikro tržištima za dionike da ulažu zajedno s detaljnom 

analizom konkurentskog okruženja i ponude proizvoda ključnih igrača. 

Rezultati analize bit će osnova za razvoj regionalnih strategija i akcijskih planova naprednih mreža, 

povećavajući znanje o energetskom planiranju i doprinijeti razvoju sveobuhvatnih rješenja. 

Svrha je pomoći dionicima da steknu pregled tržišta naprednih mreža u partnerskim regijama i podržati 

ih u njihovoj odluci da promoviraju inovativne projekte i ulaganja za implementaciju naprednih mreža. 
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2 Pristup i metode istraživanja 

 

 

Istraživanje tržišta podrazumijeva sustavno istraživanje određenog tržišta, jer takvo istraživanje daje 

informacije na temelju kojih se može odabrati tko će analizirati stanje na tržištu s fokusom na razradu 

strategija provedbe projekata. Za razliku od istraživanja tržišta, analiza tržišta fokusira se na određeno 

tržište na određeni datum. Cilj analize tržišta je identificirati najvažnije karakteristike tržišta i utvrditi 

strukturu tržišta u određenom trenutku. 

Istraživanje tržišta može se podijeliti u dva različita dijela: primarni i sekundarni. 

Primarno istraživanje tržišta je istraživanje koje sami provodite. To može uključivati vođenje vlastitih 

fokus grupa ili provođenje anketa. Dio 'terenski' se odnosi na odlazak na teren kako bi se dobili podaci. 

Sekundarno istraživanje tržišta je istraživanje koje provode drugi ljudi koje želite koristiti. To može 

uključivati studije koje su proveli istraživači ili financijske podatke koje su objavile tvrtke. 

Razlozi za provođenje analize tržišta naprednih mreža: 

• Analizom tržišta možemo poduprijeti svoja ulaganja u implementaciju ideje brojkama, 

podacima i činjenicama, te stoga pružiti uvjerljiv poslovni plan. 

• Možemo ponuditi mogućnosti dionicima da prepoznaju tržišni potencijal u ranoj fazi i izbjegnu 

donošenje pogrešnih odluka. 

• Može identificirati postojeće nedostatke u znanju i popuniti ih na vrijeme. 

• Analizom tržišta možemo identificirati prepreke u razvoju tržišta i procijeniti tržišnu privlačnost 

i potencijale. 

Učinkovita analiza tržišta uključivat će točan opis istraživanja tržišta. Prenosi holističku sliku određenog 

tržišta. 
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Metode prikupljanja podataka 

 

 

Metode prikupljanja kvantitativnih podataka oslanjaju se na nasumično uzorkovanje i instrumente za 

prikupljanje strukturiranih podataka koji uklapaju različita iskustva u unaprijed određene kategorije 

odgovora. Oni daju rezultate koje je lako sažeti, usporediti i generalizirati. 

Kvantitativno istraživanje bavi se testiranjem hipoteza izvedenih iz teorije i/ili mogućnošću procjene 

veličine fenomena od interesa. Ovisno o istraživačkom pitanju, sudionici mogu biti nasumično 

raspoređeni u različite tretmane. Ako to nije izvedivo, istraživač može prikupiti podatke o sudionicima 

i situacijskim karakteristikama kako bi statistički kontrolirao njihov utjecaj na zavisnu varijablu ili ishod. 

Ako je namjera generalizirati sudionike istraživanja na veću populaciju, istraživač će upotrijebiti 

vjerojatnosno uzorkovanje za odabir sudionika. 

Kvalitativne metode prikupljanja podataka igraju ključnu ulogu u procjeni učinka pružajući 

informacije korisne za razumijevanje procesa koji stoje iza promatranih rezultata i procjenu promjena 

u percepciji ljudi o njihovoj dobrobiti. Nadalje, kvalitativne metode mogu se koristiti za poboljšanje 

kvalitete kvantitativnih evaluacija temeljenih na anketi tako što će pomoći u stvaranju hipoteza o 

evaluaciji, ojačati dizajn anketnih upitnika i proširiti ili razjasniti rezultate kvantitativne evaluacije. 

Na početku, u našem istraživanju i analizi, počinjemo definirati regiju na koju će se fokusirati svaki 

partner, ciljajući na različite domene i segmente koji postoje na specifičnom tržištu naprednih mreža. 

Koncept definirane regije modela treba se temeljiti na administrativnom entitetu zemlje (npr. razina 

NUTS 2 ili NUTS 3), gdje se postojeća elektroenergetska mreža može razgraničiti i analizirati i gdje bi 

se mogli implementirati inovativni projekti napredne mreže te gdje se mogu procijeniti izvedivost, 

ekonomski i ekološki učinci naprednih mreža u pogledu napredne, udobne i održive energetske 

infrastrukture. 

Ovisno o proizvodu ili usluzi, tržište naprednih mreža može se definirati pomoću različitih kriterija. Za 

provođenje analiza specifičnih za segmente, ciljno tržište bit će podijeljeno u različite segmente na 

temelju određenih karakteristika. 
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S tehničkog i ekonomskog gledišta želimo analizirati sljedeću strukturu inovativnih projekata 

naprednih mreža i ključnih aktera na tržištu u partnerskim regijama: 

Analiza po domeni napredne mreže i tržišnim segmentima 

• Domena napredne mreže 

✓ Napredno upravljanje mrežom 

✓ Upravljanje na strani potražnje 

✓ Integracija distribuirane proizvodnje i pohrane 

✓ Integracija velikih OIE 

✓ Električna mobilnost 

✓ Ostalo (npr. kibernetička sigurnost, izrada planova, …) 

• Segmenti tržišta 

✓ Softver 

➢ Upravljanje distribucijom napredne mreže 

➢ Upravljanje mrežom napredne mreže 

➢ Upravljanje imovinom mreže 

➢ Automatizacija trafostanice 

➢ Sigurnost napredne mreže 

➢ Sustav naplate i informiranja kupaca 

➢ Infrastruktura naprednog mjerenja 

✓ Hardver 

➢ Napredno brojilo 

➢ Skladištenje baterije 

➢ Stanica za punjenje e-vozila 

✓ Usluge 

➢ Savjetovanje 

➢ Implementacija i integracija 

➢ Podrška i održavanje 

• Ključni akteri - Vrste organizacije 

✓ Operatori distribucijskog sustava (ODS) 

✓ Proizvodna tvrtka 

✓ ICT tvrtka & Telekom 

✓ Proizvođač tehnologije 

✓ Udruženje industrije 

✓ Inženjerske usluge 

✓ Centar za istraživanje 

✓ Elektroprivreda 

✓ Maloprodajna tvrtka 

✓ Konzultantske tvrtke 

✓ Sveučilište 

✓ Javna ustanova 

✓ Kreatori politike 
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Svi projektni partneri (PP) će analizirati i utvrditi jesu li navedene domene, segmenti i ključni akteri 

zastupljeni u njihovoj regiji i što bolje dokumentirati tu činjenicu uz napomenu da se pridržavaju 

navedenih dokumenata i uputa u ponuđenim predlošcima izvješća i statističkom alatu Excel-a. 

Također, na kraju procesa analize razradit će se “Kontrolna lista kriterija” s kriterijima usmjerenim na 

prepoznavanje potencijala za inovativne projekte naprednih mreža u regiji. 

Metoda koja će se koristiti bit će "desk research" gdje ćemo pretraživati i analizirati znanstvene članke 

te materijale za diseminaciju i komunikaciju od vladinih i lokalnih tijela i agencija, te, prema potrebi, 

kontaktirati vodeće projektne partnere inovativnih projekata naprednih mreža radi prikupljanja 

stvarne informacije. 

Glavni izvori informacija bit će npr. web stranice projekata (gdje postoje) i dionika koji sudjeluju i 

organizacija usmjerenih na svako istraživanje. 

S obzirom na predloške koji će biti dostavljeni, svaki će PP odlučiti koje će metode istraživanja, oblike 

anketa i upitnika koristiti, najbolje prilagođene svojim specifičnostima, kako bi se moglo ostvariti 

prikupljanje potrebnih podataka za analizu. 

 

3 Strategija analize 

Napredna mreža je električna mreža koja može isplativo integrirati ponašanje i radnje svih korisnika 

koji su na nju povezani – generatora, potrošača i onih koji čine oboje – kako bi se osigurao ekonomski 

učinkovit, održiv elektroenergetski sustav s malim gubicima i važnim razinama kvalitete i sigurnosti 

opskrbe i sigurnosti [Glavna uprava EK-a za energiju 2011.] 1. 

Kako bi se to postiglo, napredne mreže koordiniraju ulogu dionika uključenih u lanac opskrbe 

električnom energijom, uključujući proizvođače, operatere mreže i krajnje korisnike, uzimajući u obzir 

njihove potrebe i mogućnosti. [Međunarodna agencija za energiju 2011.] 2. 

Glavne primjene napredne mreže su: 1) optimizacija nadzora i kontrole mreže; 2) omogućavanje 

potrošaču da doprinese upravljanju mrežom i 3) poboljšanje fizičkog kapaciteta i fleksibilnosti mreže. 

Uvođenje koncepta napredne mreže pokreću tri tehnologije: distribuirana proizvodnja (eng. 

distributed genration, DG) , sustavi za pohranu energije (eng. energy storage systems, ESS) i 

upravljanje potražnjom (eng. demand side management, DSM) . Ove tri tehnologije grupirane pod 

nazivom Distribuirani energetski resursi (DER) mijenjaju paradigmu rada električne mreže [SETIS 2014] 
3. 

Mreža, kao što znamo, igra ključnu ulogu u svim dnevnim aktivnostima i područjima, a odatle i potrebe 

za razvojem i implementacijom najsuvremenijih stvarnih tehnologija. To znači da se stvarna mreža ne 

smije zamijeniti, već ju je potrebno nadograditi kako bi ispunila sljedeće zahtjeve: 

• integracija obnovljivih izvora energije za rješavanje globalnih klimatskih promjena. 

 
1 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/smart-grids 
2 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/smart-grids 
3 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/smart-grids 

https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/smart-grids
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/smart-grids
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/smart-grids
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• skladištenje i očuvanje energije 

• sigurna komunikacija 

• optimiziranje protoka energije kako bi se smanjili gubici i smanjila cijena energije 

• integracija električnih vozila kako bi se smanjila ovisnost o ugljikovodičnim gorivima 

• integracija komunikacije i kontrole u cijelom energetskom sustavu za promicanje 

interoperabilnosti i otvorenih sustava te za povećanje sigurnosti i operativne fleksibilnosti 

• upravljanje distribuiranom proizvodnjom i skladištenjem energije kako bi se uklonilo ili 

odgodilo proširenje sustava i smanjio ukupni trošak energije 

 

Napredna mreža mora biti predvidljiva, fleksibilna, samoiscjeljujuća, interaktivna, optimizirana i 

sigurna. Kako bi se postojeće mreže približile naprednoj mreži, potrebne su istraživačke studije, 

inovativni pilot projekti, razvoj prototipova i potpuna implementacija kako bi se postupno mogla 

odvijati implementacija naprednih koncepata u mrežu. 

Budući da napredne mreže omogućuju integraciju decentraliziranih obnovljivih izvora energije kao i 

usluge punjenja električnih vozila, ključne su za osiguranje energetske sigurnosti, gospodarskog razvoja 

i ublažavanja klimatskih promjena. Integracija komponente proizvodnje i potrošnje energije kroz 

koncept napredne mreže omogućuje povećanje potražnje. 

Analiza će uključivati detaljne informacije o situaciji naprednih mreža u različitim regijama. Svaka regija 

nudi različite mogućnosti za tržište jer svaka regija ima različite vladine politike i druge čimbenike. 

Regije uključene u ovo izvješće su: Podravje, Slovenija; Dorfen Bavaria, Njemačka; Beč, Austrija; 10 

okruga u zapadnoj Bugarskoj; Zeničko-dobojski kanton i Srednjobosanski kanton u Federaciji Bosne i 

Hercegovine; Regija Zlín, Češka; Mađarska; Istarska županija (IŽ) i Primorsko-goranska županija (PGŽ), 

Hrvatska. 

Istražit ćemo domene projekta napredne mreže kako bismo identificirali glavna područja ulaganja i 

procijenili mijenjaju li se i kako. Takva analiza doprinosi boljem razumijevanju napretka različitih 

rješenja na njihovom putu od demonstracije do implementacije. Također pomaže u prepoznavanju 

novih prilika i novih poslovnih modela za regionalne investitore u napredne mreže. 

Kako bismo izradili dosljednu i jedinstvenu analizu, sljedeća matrica pomoći će nam da pratimo i 

analiziramo glavne čimbenike koji utječu na razinu ulaganja i opseg inovativnih projekata. 
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OPĆE KARAKTERISTIKE 

Veličina regije, 
stanovništvo, 
industrija i potražnja 
za električnom 
energijom 

Stanje 
elektroenergetskih 
mreža 

Broj i tvrtka aktivna u 
elektroenergetskoj 
mreži (OSS, …) 

REGULATORNI OKVIR 
Povoljan regulatorni 
okvir 

Posebno regulatorno 
financiranje inovativnih 
projekata 

Mehanizmi i politike 
podrške OIE 

REGIONALNI 
KONTEKST 

Regionalni i 
nacionalni povezani 
mehanizmi 
sufinanciranja 

Postojeći akcijski 
planovi napredne 
mreže (regionalni 
prioriteti) 

Postojeće napredne 
mrežne platforme 

EUROPSKI KONTEKST 
Pristup europskim 
mehanizmima 
sufinanciranja 

Prioriteti u regionalnim 
strategijama napredne 
specijalizacije 

Suradnja u radnim 
skupinama i 
platformama EU 

TRŽIŠNO OKRUŽENJE 
Broj i veličina ključnih 
tržišnih aktera 

Postojanje regionalnog 
vrijednosnog lanca 
napredne mreže 

Opća klima za inovacije 

Slika 6: Matrica za odabir inovativnih projekata 

 

Analiza će se sastojati od tri izvješća: 

• Prvo izvješće pružit će informacije o trenutačnoj regionalnoj energetskoj situaciji s naglaskom 

na napredne mreže, trenutno zakonodavstvo na tom području, sheme potpore. 

Trebali bismo pogledati investitore u napredne mreže kako bismo vidjeli kakvi su akteri aktivno 

uključeni u inovacijske projekte, kako bismo identificirali sinergije u nastajanju i istražili pozicioniranje 

lokalnih tvrtki na regionalnom tržištu naprednih mreža. S porastom inovativnih tehnologija i poslovnih 

modela, stari akteri se repozicioniraju i pojavljuju se novi akteri. Promatranje i razumijevanje ovih 

trendova može pružiti važne naznake o tome kako podržati i ubrzati implementaciju naprednih mreža. 

• Drugo izvješće razmotrit će i uključiti potencijale naprednih mreža u partnerskim regijama. 

Da bismo razumjeli i identificirali potencijal za razvoj inovativnih projekata naprednih mreža, moramo 

istražiti izvore ulaganja kako bismo vidjeli kako se projekti financiraju. Projekti istraživanja i razvoja 

naprednih mreža i demonstracijski projekti zahtijevaju velika ulaganja, a neizvjesnosti povezane sa 

zrelošću tehnologije, regulatornim okvirom i poslovnim modelima koji se razvijaju mogu negativno 

utjecati na odluke o ulaganju. U tom kontekstu, javno financiranje preuzima ključnu ulogu u poticanju 

privatnog financiranja i poticanja ulaganja. U našoj analizi također ćemo istražiti privatne i javne tokove 

financiranja na regionalnoj razini kako bismo stekli predodžbu o tome što možemo očekivati u bliskoj 

budućnosti i podijelili najbolje prakse koje mogu pomoći u podršci ulaganja. 

• Treće izvješće će pokriti različite scenarije razvoja (integracija različitih tehnologija u sustave 

naprednih mreža, s financijskom analizom). 

 

Predlošci izvješća strukturirani su na sljedeći način: 
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Izvješće 1 - Trenutna regionalna energetska situacija 

1. Tržište električne energije 

2. Regulacija 

3. Trgovački i politički razvoj 

4. EU i nacionalni programi u području naprednih mreža 

5. PESTLE analiza 

6. Izazovi i prepreke 

 

Izvješće 2 - Regionalni potencijali naprednih mreža 

1. Status obnovljivih izvora energije i naprednih mreža 

2. Razvoj naprednih mreža i mogućnosti financiranja 

3. SWOT analiza 

4. Izazovi i prepreke 

5. Kriteriji za procjenu potencijala 

6. Identificirani potencijali napredne mreže 

 

Izvješće 3 - Razvoj scenarija 

1. Business-as-usual 

2. Scenariji za 3 različite odabrane domene i tržišne segmente 

 

Kao preporuku za istraživanje postojećih i potencijalnih inovativnih projekata, ciljat ćemo na opće 

politike i trendove u EU, te sljedeće vrste projekata u fokusnim područjima: 

Napredno upravljanje mrežom 

• razvoj i implementacija imovine/funkcionalnosti napredne mreže za smanjenje operativnih 

troškova i troškova planiranja ODS-ova 

Upravljanje na strani potražnje 

• povećanje učinkovitosti rada i planiranja distribucijske mreže uključivanjem kupaca u 

upravljanje korištenjem električne energije 

• Uloga ODS-a kao upravitelja podataka i neutralnog tržišnog posrednika u implementaciji novih 

usluga 

• aplikacije koje kupcima omogućuju aktivno sudjelovanje u maloprodaji, ali i balansiranju tržišta 

Integracija distribuirane proizvodnje i pohrane 

• razvoj strategija kontrole i upravljanja za integraciju sustava distribuirane proizvodnje (DG&S) 

u distribucijske mreže 

• razvoj poslovnih modela za kvantificiranje potencijala malih skladišta 

• povećanje kapaciteta distribucijske mreže za OIE 
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Integracija velikih OIE 

• projekti s fokusom na integraciju velikih OIE (uglavnom solarne energije i energije vjetra) u 

visokonaponske distribucijske i prijenosne mreže 

• razvoj novih dizajna tržišta električne energije za učinkovitiju integraciju masivne proizvodnje 

iz obnovljivih izvora raspršene na nekoliko regionalnih tržišta 

Električna mobilnost 

• integracija električnih vozila i aplikacija vozila na mrežu 

• razvoj i uvođenje infrastrukture za punjenje 

• strategije naprednog punjenja 

• ICT usluge za električnu mobilnost 

Ostalo 

• utvrđivanje istraživačkih i tehnoloških nedostataka za nove i buduće uloge ODS-ova 

• razvoj novih sredstava kibernetičke sigurnosti za kritične infrastrukture 

• razvoj planova energetske infrastrukture 

 

4 Prikupljanje podataka 

 

Slika 7: Metode prikupljanja podataka 

 

Opseg prikupljanja podataka 

U skladu s definicijom naprednih mreža, analiza uključuje projekte usmjerene na integraciju 

inovativnih tehnologija, sposobnosti i resursa u mrežu, kao i one koji su usmjereni na promicanje i 

integraciju ponašanja i djelovanja svih povezanih korisnika. Uključit ćemo samo politike, brojke, 

činjenice i projekte čiji je cilj učiniti mrežu pametnijom, a nećemo uključiti projekte usmjerene na 
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jačanje ili proširenje mreže korištenjem konvencionalnih pristupa (npr. putem novih vodova, 

trafostanica i elektrana).  

Kako bi se mogla provesti jedinstvena analiza, izradit će se skup alata (Excel datoteka), gdje će se nakon 

unosa podataka iz anketa generirati automatski grafikoni za usporedbu podataka i rezultata 

analiziranih u regijama. 

Potrebni podaci pokrivat će regionalne brojke za: (i) ponudu i potražnju energije, (ii) obnovljive izvore 

energije, (iii) procjenu napredne mreže i inovativnih projekata. 

 

5 Metode analize podataka 

Metode provođenja istraživanja. 

SWOT i PESTEL analiza dva su vrijedna alata koji nude dragocjene uvide u tvrtke i donositelje odluka te 

njihov položaj na tržištu. Ove analize imaju za cilj pružiti objektivan pogled i informacije koje su nam 

potrebne za donošenje informiranih, zrelih odluka. 

PESTEL analiza fokusira se na vanjske čimbenike i razmatra njihov utjecaj na poduzeća. Nasuprot tome, 

SWOT analiza ispituje perspektivu tvrtke na okoliš. 

Predložak za provođenje SWOT i PESTLE analize bit će dostupan (Excel). 

 

6 PESTEL 

PESTEL je kratica za početna slova faktora utjecaja. To su: Politički, Ekonomski, Socio-kulturni 

(društveni), Tehnološki, Ekološki i Legalni. 

Identifikacija političkih, ekonomskih, društvenih, tehnoloških čimbenika makroekonomskih okvirnih 

uvjeta, zakonskih i ekoloških politika i propisa s fokusom na implikacije očekivanog razvoja naprednih 

mreža u zemljama dunavske regije u srednjoročnoj perspektivi. 

• Politički (provedba politike, oporezivanje, strategije itd.) 

• Ekonomski (dostupni izvori financiranja, tarife, razine prihoda, porezne stope itd.) 

• Socijalna (demografija (trendovi), nezaposlenost (trendovi, razine), energija 

(ponašanje potrošača, društvene navike, …) 

• Tehnološki (inovacije u energetskim sustavima, proizvodnji, distribuciji, OIE, 

naprednom mjerenju, skladišnim kapacitetima, IT&C, itd.) 

• Pravni (zakonodavstvo, regulatorni okvir) 

• Zaštita okoliša (propisi o zaštiti okoliša i postojeće strategije) 

Pogledajte primjer u nastavku: 
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Slika 8: Primjer PESTEL analize 

Izvor: https://andet5.com/ 

 

7 SWOT 
SWOT procjena specifična za regiju provodi se u svakoj partner zemlji s posebnim fokusom na sljedeće 

aspekte povezane s energijom: 

• Stabilnost i fleksibilnost energetskog sustava 

• Integracija OIE i e-mobilnosti 

• Inovativni projekti 

• Napredno mjerenje 

• Razvoj napredne mreže 

 

Na temelju općeg koncepta SWOT-a (vidi donju tablicu), predlažemo da procjenu provede partnerstvo 

(tj. projektni partneri zajedno u raspravi s pridruženim partnerima u svakoj zemlji) korištenjem 

pristupa u tri koraka. 

https://andet5.com/
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Slika 9: Model za SWOT analizu 

 

Svaki PP treba prilagoditi SWOT predložak uključujući kriterije svojim specifičnim potrebama. 

Korak 1: Snage/slabosti: usredotočite se na identifikaciju "unutarnjih" (tj. specifičnih za regiju) 

kapaciteta, resursa i potencijala gledajući regionalne sposobnosti, resurse, iskustva, u slučaju Snage, 

ili obrnuto putem utvrđivanje nedostataka, nedostatka ili prisutnosti takvih prednosti ili sposobnosti 

u slučaju Slabosti. Fokus bi trebao biti regionalni, ali bi se mogao spustiti i na lokalnu razinu (u slučaju 

da imamo dostupne informacije iz određenih zajednica ili lokalnih/regionalnih vlasti ili drugih dionika). 

Korak 2: Mogućnosti/prijetnje: u drugom koraku usredotočujemo se na općenite "vanjske" okvirne 

uvjete (pravne, institucionalne, tržišne, itd.) koji utječu na regionalnu razinu, a koji se ispostavljaju kao 

prilike ili prijetnje (eng. Opportunities or Threats). Ovdje bismo trebali raspravljati o sveukupnim 

aspektima koji utječu na razvoj naprednih mreža, npr. pravni okvirni uvjeti, dostupnost određenih 

sudionika na tržištu, cijene energije (ili mrežne naknade) itd. koje treba razviti/pripremiti. Držite O/T 

na razini regionalne ili čak nacionalne razine s fokusom na transnacionalnu/širu EU dimenziju. 

Korak 3: Međusobna rasprava između projektnih partnera o rezultatima SWOT-a: u trećem koraku 

usporedit ćemo rezultate regionalnih procjena i doći do zaključka o SWOT-u (ovo će doći kasnije u 

procesu T1) . Projektni partneri će biti zamoljeni da: 

- U idealnom slučaju, po svakom kvadrantu definirate 2-3 ključna pitanja o kojima će se 

raspravljati/adresirati na ključne dionike u vašoj regiji 

- Zaključak: koja vrsta specifičnih pitanja preostaje uspoređujući različite SWOT analize po 

svakoj partnerskoj zemlji/regiji? O tome će se raspravljati tijekom partnerskog sastanka (ili 

online radionice) između partnera (PP, AP) kasnije u procesu razrade. 

- Voditelj WP-a će konačno donijeti opće zaključke i preporuke zbog ove vježbe. 

U poglavlju 6. i 7. poglavlju, PP će umetnuti svoje povratne informacije u vezi s metodologijom na kraju 

procesa analize, kako bi procijenio sve probleme/ograničenja u vezi s konačnom metodologijom za 
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procjene naprednih mreža. PP CPU će nakon toga urediti konačnu verziju Regionalne analize napredne 

mreže. 

8 Ključni pokazatelji učinka (eng. key performance indicator, KPI) 
Koncept napredne mreže, zbog svog multidisciplinarnog karaktera (uključuje mnogo tehnologija, 

domena i vrsta organizacija) teško je analizirati i procijeniti ukupni uspjeh implementacije. Kako bi se 

izmjerila izvedba električne mreže, Europska komisija, regulatori, druga komunalna poduzeća i 

operatori distribucijskih sustava (ODS) koriste KPI-ove za procjenu, praćenje, praćenje i usmjeravanje 

izvedbe mrežnih projekata. 

U ovoj metodologiji predlažemo specifičan pristup analizi, kako bismo doveli određenu metriku ili skup 

ključnih indikatora učinka za njegovu ocjenu. Ovi pokazatelji mjere nekoliko aspekata učinka kao što 

su kvaliteta, vrijeme isporuke, kapacitet i financijske brojke. Prednost ove metrike je njezina 

sposobnost pomoći u ovom zadatku i omogućuje nam procjenu učinaka inovativnih projekata prema 

potencijalnim scenarijima. Ove su informacije korisne za planiranje i analizu projekata, omogućujući 

nam donošenje najprikladnijih odluka. Ova će se korisnost pokazati našom analizom najboljih studija 

slučaja. U analizi će ključni pokazatelj uspješnosti biti pokazatelj koji predstavlja mjerenje uspješnosti 

prema funkcionalnosti sustava napredne mreže i koristi od implementacije inovativnih projekata. Ovo 

razmatranje čini da mjerenje ukupne koristi od posjedovanja napredne mreže zahtijeva analizu na 

mnogim različitim razinama i aspektima. 

S obzirom na specifičnosti naše analize definiramo dvije razine KPI-ja, jednu za Regionalnu analizu i 

drugu za najbolje studije slučaja (eng. Best-Case Studies), jer je potrebno napraviti razliku između 

procesa (funkcionalnosti naprednih mreža) i projekta. 

 

9 KPI-jevi za analizu napredne mreže 

Fokus KPI-jeva za analizu napredne mreže bit će povezan s prioritetom na distribucijski sustav, pitanja 

potrošnje (kvaliteta i učinkovitost) i koristi sustava napredne mreže (društvene i ekološke). KPI-jevi za 

domenu distribucije odabrani su na temelju njihove mjerljivosti, dvosmislenosti, usklađenosti sa 

strateškim ciljevima i ako imaju poznatu svrhu. Dostupno je pet različitih kategorija: mjerenje, 

upravljanje imovinom, kvaliteta opskrbe i distribuirana proizvodnja, održive zajednice, fleksibilnost i 

ravnoteža mreže. 

Tablica 5: KPI-jevi za analizu napredne mreže 

Naziv KPI-ja Jedinica Opis /Što se mjeri Razlog za preporuku 

Kapacitet 
naprednog 
mjerenja 

% 

Udio instaliranih 
naprednih brojila 
prema 
potrošačima 

Procjena mjerne infrastrukture 

Indeks 
prosječne 
frekvencije 
prekida sustava 
(SAIFI) 

prekidi / 
kupac *god 

Mjeri prosječnu 
učestalost prekida 
napajanja u 
sustavu (< 1,5) 

Mjerenje kvalitete opskrbe 
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10 KPI-jevi za najbolje studije slučaja (eng. Best-Case Studies) 

KPI u provedbi i evaluaciji projekta odnosi se na specifične mjere za ocjenu uspjeha u odnosu na 

određeni projekt. Praćenje KPI-ja često je učinkovita aktivnost za pružanje uravnotežene tablice 

rezultata u upravljanju projektom, tijekom životnog ciklusa projekta. KPI projektne metrike mogu nam 

pomoći u mjerenju troškova, vremena, opsega, uspjeha i učinkovitosti implementacije, kao i kvalitete 

bilo kojeg projekta. 

Osobito u našim studijama najboljeg slučaja, definirali smo ključne pokazatelje uspješnosti projekta 

usredotočene na pokriveno područje interesa, nekoliko najrelevantnijih ekonomskih pokazatelja i 

koristi proizašlih iz provedbe odabranog projekta/studije slučaja. 

  

Naziv KPI-ja Jedinica Opis /Što se mjeri Razlog za preporuku 

Indeks 
prosječnog 
trajanja sustava 
(SAIDI) 

prekidi / 
kupac *god 

Mjeri prosječno 
kumulativno 
trajanje prekida 
napajanja u 
sustavu (< 150 
min) 

Mjerenje kvalitete opskrbe 

Udio kapaciteta 
OIE 

% 

Udio OIE u 
kapacitetima za 
proizvodnju 
energije 

Navedite stupanj razvoja OIE 

Broj stanica za 
punjenje 

Kol. 
Broj operativnih 
punionica 

Navedite stupanj razvijenosti e-
infrastrukture 

Instalirani 
skladišni 
kapacitet 

MW 
Postojeći skladišni 
kapaciteti 

Procjena skladišne infrastrukture 

Povećanje 
kapaciteta OIE 
(npr. posljednje 
3 godine) 

% / MW 
Rast novih 
instaliranih 
kapaciteta OIE 

Trend razvoja OIE 

Krovni PV 
sustavi 
(instalirani 
kapacitet) 

MW 
Instalirani PV 
sustavi na 
zgradama 

Glavni faktor DER-a 

Dostupne 
potpore i 
poticaji 

Iznos/broj 
shema 

Aktivne potpore i 
sheme financiranja 
za projekte OIE 

Procjena financijske potpore za projekte 
obnovljivih izvora energije 
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Tablica 6: KPI-ovi za najbolje studije slučaja 

Usredotočen na 
aspekt 

Naziv KPI-ja Jedinica Opis /Što se mjeri 

Projektno 
područje 

Uključeni proizvođači broj cilj usmjeren na projekt 

Uključeni potrošači broj 

Uključeni potrošači broj 

Napredna brojila broj 

Električna vozila broj 

Stanice za punjenje broj 

Konzumno područje MWh/godina 

Ekonomski Ulaganje/CAPEX % Omjer CAPEX (kapitalnih 
izdataka) i iznosa ulaganja 

ROI % Povrat na investiciju 

IRR % Interna stopa povrata 

Razdoblje povrata Godine Razdoblje potrebno da 
kumulativni dobici od ulaganja 
budu jednaki kumulativnom 
trošku 

LCOE EUR/MWhel Izjednačena cijena energije 

Prednosti Ušteda energije % Ušteda energije godišnje uz 
predložena rješenja projekta 

EUR Količina uštede energije 

Smanjeni ispadi % Smanjenje trajanja prekida rada 

Smanjeni troškovi rada i 
održavanja 

% Izmjerite smanjenje troškova 
rada i održavanja 

Smanjeni gubici energije 
(tehnički/netehnički) 

% Postotak smanjenja gubitaka 
energije 

MWh Količina gubitaka energije 

Smanjeni troškovi 
upravljanja sustavom 

% Mjerenje smanjenja troškova 
upravljanja sustavom (pomoćne 
usluge, upravljanje zagušenjem) 

Povećanje kapaciteta OIE % Postotak dodanog kapaciteta OIE 

MWh Dodan kapacitet OIE 

Povećajte kapacitet 
pohrane 

% Postotak dodanog kapaciteta za 
pohranu 

MWh Dodan kapacitet pohrane 

Smanjena potrošnja 
fosilnih goriva 

MWh Smanjena potrošnja fosilnih 
goriva primjenom predloženih 
rješenja 

Ušteđene tone CO2 tona CO 2 /a Tone ušteđene godišnje uz 
predložena rješenja 
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KPI-jeve ćemo koristiti za komuniciranje ciljeva, napretka i prostora za poboljšanje ili čak za 

označavanje gdje je potrebna neposredna pažnja dionika. 

Tumačenja i zaključci KPI vrijednosti iz mjerenja i istraživanja za stvarne slučajeve i projekte nisu 

uključeni u ovu metodologiju i analizu. 

U Excel alatu je kreiran predložak za prikupljanje podataka potrebnih za procjenu KPI-ja. 

Definirane KPI-jeve je „lijepo imati“, ali u slučaju da informacije nisu dostupne, u analizi se mogu 

koristiti slični i drugi prikladni pokazatelji (ovisno o njihovoj dostupnosti). 

 

11 Poteškoće i ograničenja 

Za potrebe regionalne analize zajedničku metodologiju i predloške pripremio je WP-T1 vodeći partner 

ConPlusUltra, uz uključivanje svih partnera na projektu. Kako bi se osiguralo da metodologija ispravno 

radi i kako bi se osiguralo da će metodologija biti spremna za replikaciju u drugim dunavskim regijama, 

predviđena je konačna revizija razrađenog dokumenta. 

Ovaj pregled prati predviđeno prikupljanje mišljenja partnera o problemima, preprekama i 

poteškoćama u primjeni metodologije, kao i njihovih prijedloga za doradu i poboljšanje dokumenta za 

konačnu verziju nacrta Metodologije. 

Nakon provedbe planiranih radnji za specifične analize u odabranim regijama, projektni partneri su 

naveli i definirali poteškoće i ograničenja s kojima su se susreli tijekom procesa analize. 

Tijekom analize postalo je jasno da će aspekti specifični za državu i pojedinu tvrtku imati veliki utjecaj 

na pristup detaljnim informacijama. Primjer aspekta specifičnog za državu je ograničeni napredak 

koncepta za napredne mreže, što rezultira ograničenim statističkim podacima. Osim toga, bitne 

informacije o poslovnim planovima i razvoju SMART rješenja nisu dostupne zbog sigurnosti i razloga 

ekonomske konkurencije. Ključni akteri, uključujući ODS-ove, klasificirali su informacije vezane uz 

električne mreže kao povjerljive i "poslovne tajne". 

U prvobitno predloženoj metodologiji, većina odabranih ključnih pokazatelja učinka (KPI) za analizu 

napredne mreže nije se mogla dosljedno ispuniti, jer su kvantitativni podaci bili ograničeni, ali čak i ako 

bi se takvi mogli pronaći, partneri su primijetili da su povezani s konkretnim slučajevima ili projektima. 

Ovo ograničava analize na uključivanje kvantitativnih aspekata naprednih mreža unutar svake od regija 

uključenih u studiju, i kao tehničke parametre i kao poslovne slučajeve. 

KPI-jevi se mogu koristiti za ocjenu provedbe specifičnog projekta i ocjenu učinaka na poslovni model 

tvrtke kada se ocjenjuje uspjeh u odnosu na određeni projekt, ali projekt nije uspio koristiti 

„Ekonomske aspekte i aspekte koristi za razvoj scenarija“. U ovom slučaju partneri su primijenili 

ponuđenu metodologiju „Matrica za odabir inovativnih projekata“, koja daje dobru osnovu za 

kvalitativne analize. Stoga se zaključene tržišne procjene uglavnom temelje na kvalitativnim aspektima 

odabranih slučajeva. Iako je ovaj ograničen rezultat, partneri su pretpostavili da su odabrani KPI-jevi 

za analizu SMART mreže relevantni i u slučaju razvoja više statističkih podataka i otvorenijeg dijeljenja 

informacija između zainteresiranih strana, ti KPI-jevi se mogu koristiti za detaljne procjene u 

budućnosti. 
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Predložene SWOT i PESTEL analize korištene su za procjenu regulatornog okvira i prepreka za razvoj 

naprednih mreža i inovativnih tehnologija. Jedan prijedlog za poboljšanje metodologije bio je uvođenje 

uputa za analizu nedostataka, što je i dodano. Nacrt scenarija bio je vrlo detaljan, što se može vidjeti 

iz izvješća koje su podnijeli projektni partneri. Gotovo niti jedan partner nije uspio napraviti analizu 

isplativosti. Od veće pomoći bilo bi proširiti teoretski analizu i uvesti ju kao vježbu u materijale za 

obuku. 

Za bolju analizu pokazalo se da postoji potreba za praćenjem i mapiranjem strateških aktivnosti 
dionika/kreatora politika te praćenjem događaja dionika i nedavnih strateških publikacija u regijama. 
 

12 Zaključak 

Projektni partneri navode da je predložena metodologija sveobuhvatna, vrlo jasna s mogućnošću 

prilagodbe regijama s različitim stupnjevima razvijenosti. Kroz predloženu metodologiju moguće je 

analizirati sve aspekte naprednih mreža u odabranoj regiji, što će biti temelj za donošenje informiranih 

odluka za daljnji razvoj naprednih mreža. Korištenjem predloženih matrica analize moguće je pratiti 

razinu razvijenosti i ulaganja za svaku od regija na koju se metodologija primjenjuje (bez obzira na 

razinu razvijenosti). 

Tijekom analize partneri su se u nekim regijama suočili s poteškoćama zbog složene strukture i 

organizacije elektroenergetskog sustava, kao i slabe dostupnosti podataka i vrlo niskog stupnja razvoja 

naprednih mreža. 

Trend u nastajanju da se razviju sustavi obnovljive energije (npr. fotonaponske instalacije na krovovima 

i fasadama) i da se automobili s motorom s unutarnjim izgaranjem zamijene električnim vozilima za 

privatni i komercijalni prijevoz imat će značajan utjecaj na postojeće niskonaponske i srednjenaponske 

mreže. Neophodno je napraviti detaljnu analizu i procjenu utjecaja na električnu mrežu te optimizirati 

koncept mreže kako bi se poboljšala otpornost i performanse mreže. Od velike je važnosti razviti 

agregiranu metodologiju za analizu naprednih elektroenergetskih mreža u različitim regijama. 

Imperativ je razviti koncept holističke strategije za razvoj OIE i elektromobilnost te ekonomski 

učinkovit, fleksibilan i transparentan plan provedbe. Uzimajući u obzir tehničke i ekonomske aspekte, 

razvoj održivih poslovnih slučajeva, definiranje softverskih i hardverskih zahtjeva kao i operativnih 

modela, relevantnih regulatornih i zakonskih zahtjeva kao i programa subvencija, povećanje kapaciteta 

hostinga za električna vozila (EV) u postojećim distribucijskim mrežama, poboljšanje performansi i 

stabilnosti mreže razmatranjem integracije varijabilnih izvora proizvodnje i kontrole punjenja u 

sustave inteligentnog upravljanja, treba uzeti u obzir za razvoj budućih strategija. 
Koncepti i studije elektroenergetskog sustava koje identificiraju odgovarajuće, troškovno učinkovite 

mjere pojačanja pomažu osigurati da se sustavi napajanja mogu nositi s budućim razvojem 

opterećenja. Potrebno je uzeti u obzir nacionalne i međunarodne smjernice, standarde i propise. 
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13 Glosar 

CAPEX  Kapitalni izdaci 

DER  Distribuirani izvori energije 

DG  Distribuirana proizvodnja 

DSM  Upravljanje potražnjom 

ODS  Operatori distribucijskih sustava 

EC  Europska komisija 

ESS  Sustav za pohranu energije 

EV  Električno vozilo 

VN  Visoki napon 

ICT  Informacijska i komunikacijska tehnologija 

IRR  Interna stopa povrata 

KPI  Ključni pokazatelji uspješnosti 

LCOE  Nivelirani trošak energije 

L-RES  Obnovljivi izvori energije velikih razmjera 

NUTS  Nomenklatura teritorijalnih jedinica za statistiku 

O&M  Rad i održavanje 

PESTEL  Politička , ekonomska , društveno - kulturna (društvena), tehnološka , ekološka i pravna  

PV  Fotonaponski 

OIE  Obnovljivi izvori energije 

ROI  Povrat ulaganja 

SAIFI  Indeks prosječne frekvencije prekida sustava 

 
SAIDI  Indeks prosječnog trajanja prekida sustava 

 
SWOT  Skraćenica za snage, slabosti, prilike i prijetnje  

 


